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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Quotistas da
Volkswagen Truck & Bus Industria e Comércio de Veiculos Ltda.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Volkswagen Truck & Bus
Industria e Comércio de Veiculos Ltda. ("Empresa"), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Empresa
em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opini&o

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas". Somos independentes em relacdo a Empresa e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstractes
financeiras livres de distor¢cdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
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Os responsaveis pela governanca da Empresa e suas controladas sdo agueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragcéo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgéo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Empresa e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis
e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo
em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracfes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacbes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Empresa a ndo mais se
manter em continuidade operacional.
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¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgfes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢cdo, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagfes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 08 de agosto de 2025.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

Paulo o’b‘re\ﬁgae Souza Moreira
Contador CRC SP-295339/0



Volkswagen Truck & Bus Industria e Comércio de Veiculos Ltda.

Balanco patrimonial (Ativo)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Truck
Bus

Consolidado

Ativo Notas 2024 2023 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 2.594.735 1.585.967 2.736.788 1.643.765
Instrumentos financeiros derivativos 7 200.278 142.296 200.278 142.296
Contas a receber 8 423.723 99.320 579.534 333.449
Partes relacionadas 31.2 1.176.426 640.695 1.181.812 449.564
Estoques 9 3.021.090 1.871.854 3.630.501 2.399.446
Tributos a recuperar 10 623.953 876.769 713.619 877.740
Outras contas a receber 11 75.182 20.147 111.990 47.726
Total do ativo circulante 8.115.387 5.237.048 9.154.522 5.893.986
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Instrumentos financeiros derivativos 7 1.677 79.559 1.677 79.559
Tributos a recuperar 10 457.249 472.254 457.249 472.254
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 22 1.893.831 1.443.438 1.956.109 1.515.964
Depésitos judiciais 20 220.325 205.274 220.325 205.274
Plano de pensées 23 2.778 4.175 2.778 4.175
Outras contas a receber 20.877 20.261 20.877 20.261
2.596.737 2.224.961 2.659.015 2.297.487
Investimentos 12 189.294 144.186 - -
Intangivel 13 1.947.047 1.840.638 1.996.484 1.886.161
Imobilizado 14 921.864 937.051 951.167 962.644
Total do ativo ndo circulante 5.654.942 5.146.836 5.606.666 5.146.292
Total do ativo 13.770.329 10.383.884 14.761.188 11.040.278

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas.




Volkswagen Truck & Bus Industria e Comércio de Veiculos Ltda.
Balanco patrimonial (Passivo e patriménio liquido)

31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Truck
Bus

Consolidado

Passivo e patriménio liquido Notas 2024 2023 2024 2023
Circulante

Fornecedores 15 2.710.394  1.575.045 2.759.621 1.710.364
Fornecedores - Risco sacado 15.1 298.678 254,571 298.678 254.571
Contratos de arrendamentos a pagar 18 23.976 30.524 30.236 36.062
Partes relacionadas 31.2 356.380 259.992 1.167.746 650.973
Salarios e encargos sociais 175.785 143.328 175.785 143.329
Instrumentos financeiros derivativos 7 297.822 36.284 298.497 53.352
Empréstimos e financiamentos 16 3.218.696 3.417.113 3.218.696 3.417.113
Provis6es 17 1.081.219 797.275 1.120.958 820.136
Tributos a recolher 19 149.350 44.483 149.884 64.081
Outras contas a pagar 21 588.622 127.509 656.516 179.382
Total do passivo circulante 8.900.922 6.686.124 9.876.617 7.329.363
Na&o circulante

Empréstimos e financiamentos 16 140.668 175.279 140.668 175.279
Direito de uso e arrendamentos 18 40.414 57.342 50.206 67.203
Provis6es 17 214.853 164.239 214.893 164.289
Provisdes para contingéncias 20 461.732 412.871 461.732 412.871
Plano de pensdes 23 69.190 98.770 73.878 102.014
Instrumentos financeiros derivativos 7 170.816 2.700 170.816 2.700
Outros 21.381 19.564 21.855 19.564
Total do passivo ndo circulante 1.119.054 930.765 1.134.048 943.920
Total do passivo 10.019.976  7.616.889 11.010.665 8.273.283
Patriménio liquido

Capital social 24 2.626.625  2.626.625 2.626.625 2.626.625
Reserva de capital 348.506 348.506 348.506 348.506
Ajuste de avaliagdo patrimonial (245.527) (34.242) (245.527) (34.242)
Prejuizos acumulados - (173.894) - (173.894)
Reserva de lucros 1.020.749 - 1.020.749 -
Sdcios controladores 3.750.353 2.766.995 3.750.353 2.766.995
Sécios ndo controladores - - 170 -
Total do patrimdnio liquido 3.750.353 2.766.995 3.750.523 2.766.995
Total do passivo e do patrimdnio liquido 13.770.329 10.383.884 14.761.188 11.040.278

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Volkswagen Truck & Bus Industria e Comércio de Veiculos Ltda.

Demonstracdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

@

Truck
Bus

Consolidado

Notas 2024 2023 2024 2023

Receita liquida de vendas 25 16.091.562 12.460.224 16.937.350 14.075.523
Custo das vendas 26 (12.623.173) (10.226.877)  (13.172.686) (11.454.369)
Lucro bruto 3.468.389 2.233.347 3.764.664 2.621.154
Despesas com vendas 26 (1.226.517) (962.020) (1.383.766)  (1.097.544)
Despesas gerais e administrativas 26 (606.122) (433.071) (603.231) (479.789)
Outras despesas 27 (11.615) (2.398) (61.158) (32.428)
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 25.154 25.024 - -
Lucro antes do resultado financeiro e do imposto de
renda e contribuicdo social 1.649.289 860.882 1.716.509 1.011.393
Receitas financeiras 221.556 114.279 224.805 68.707
Despesas financeiras (671.078) (802.970) (722.676) (862.565)
VariagGes cambiais liquidas 28 162.761 38.097 162.761 38.097
Resultado financeiro (286.761) (650.594) (335.110) (755.761)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo
social 1.362.528 210.288 1.381.399 255.632
Imposto de renda e contribuicdo social corrente 29 (466.028) (33.798) (484.875) (79.142)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 29 298.143 124.689 298.143 124.689

(167.885) 90.891 (186.732) 45.547
Lucro liquido do exercicio 1.194.643 301.179 1.194.667 301.179
Atribuivel aos:
Saécios controladores 1.194.643 301.179
Sdécios ndo controladores 24 -

1.194.667 301.179

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Volkswagen Truck & Bus Industria e Comércio de Veiculos Ltda.

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Truck
Bus

Consolidado

Notas 2024 2023 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 1.194.643 301.179 1.194.667 301.179
Outros resultados abrangentes
Itens que néo serdo reclassificados para o resultado
Ganho (perda) atuarial com beneficios a empregados 23 35.348 19.199 35.348 19.199
Ganho (perda) atuarial com beneficios a empregados — México (43) 9 (43) 9
35.305 19.208 35.305  19.208
ltens a serem posteriormente reclassificados para o resultado
Resultado de hedge accounting, liquido (287.464) (44.620) (287.464) (44.620)
Outros 35.942 - 35.942 -
Variag&o cambial sobre investimento no exterior 4932  (7.752) 4932  (7.752)
(246.590) (52.372) (246.590) (52.372)
Outros componentes do resultado abrangente (211.285) (33.164) (211.285) (33.164)
Resultados abrangentes do exercicio 983.358 268.015 983.382 268.015
Atribuivel aos:
Saécios controladores 983.358 268.015
Saécios ndo controladores 24 -
983.382  268.015

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Volkswagen Truck & Bus Industria e Comércio de Veiculos Ltda.

Demonstracdes das mutacfes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Em 1° de janeiro de 2023

Resultado abrangente do exercicio:

Lucro liquido do exercicio

Perda atuarial com beneficios a empregados

Ganho com instrumentos financeiros designados como
hedge accounting, liquida

Variacdo cambial sobre investimento no exterior

Em 31 de dezembro de 2023

Resultado abrangente do exercicio:

Lucro liquido do exercicio

Ganho atuarial com beneficios a empregados

Perda com instrumentos financeiros designados como
hedge accounting, liquida

Outros

Variacao cambial sobre investimento no exterior

Outros
Reserva de retencéo de lucros
Total

Em 31 de dezembro de 2024

Ajuste de Total do
Capital Reserva avaliacéo Reservade  Prejuizos Nao patriménio
social de capital patrimonial lucros acumulados Total controladores liquido
2.626.625 348.506 (67.406) - (475.075) 2.432.650 - 2.432.650
- - - - 301.180 301.179 - 301.179
- - (19.208) - - (19.208) - (19.208)
- - 44.620 - - 44.620 - 44.620
- - 7.752 - - 7.752 - 7.752
- - 33.164 - 301.179  334.343 - 334.343
2.626.625 348.506 (34.242) - (173.896) 2.766.993 - 2.766.993
- - - - 1.194.644 1.194.643 24 1.194.667
- - 35.305 - - 35.305 - 35.305
- - (287.464) - - (287.464) - (287.464)
- - 35.942 - - 35.942 - 35.942
- - 4.932 - - 4.932 - 4.932
- - (211.285) - 1.194.643  983.358 24 983.382
- - - - - - 146 146
- - - 1.020.749  (1.020.748) - - -
- - - 1.020.749  (1.020.748) - 146 146
2.626.625 348.506 (245.527) 1.020.749 - 3.750.353 170 3.750.523

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Truck
Bus



Volkswagen Truck & Bus Industria e Comércio de Veiculos Ltda.

Demonstracdes dos fluxos de caixa — método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Truck
Bus

Consolidado

Notas 2024 2023 2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢cdo social 1.362.528 210.288 1.381.399 255.632
Ajustes ao lucro
Amortizagao 26 297.128 294.202 297.128 294.754
Depreciacao 14 188.639 190.122 198.119 197.899
Resultado da alienacéo de imobilizado 14 6.642 81.716 10.520 81.716
Provisdo para desvalorizagao de adiantamento ativo imobilizado 14 10.447 2.776 10.447 3.373
Proviséo diversas 334.558 274.003 334.558 263.543
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (25.154) (25.024) - -
Resultados nao realizados em opera¢des com controlada 9 (16.481) (11.877) - -
Provisdo para perdas de crédito esperadas 8|31 (5.517) 70.638 (5.517) 89.968
Proviséo (reverséo) para perda por desvalorizacao de estoques 9 2.553 (74) 7.217 113.928
Provisdo para contingéncias 20 64.420 41.386 64.420 41.386
Variagdo monetéaria e cambial, liquida 476.432 102.691 478.343 19.464
Juros provisionados 16 186.134 29.630 186.134 29.629
Outros 71.473 (39.323) 47.236 (35.148)
Variacdes nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber (324.403) (66.280) (630.021) (213.667)
Partes relacionadas, liquidos (439.343) (157.764) (373.751)  (157.764)
Estoques (1.149.236) 1.081.466 (1.250.521) 1.151.470
Tributos a recuperar 99.936 547.797 11.240 538.378
Dep6sitos judiciais (15.051) (12.645) (15.051) (12.645)
Outras contas a receber (55.035) (15.567) (64.263) 46.033
Fornecedores 1.135.349 (1.392.221) 1.657.711 (1.407.073)
Fornecedores - Risco sacado 44.107 212.679 44.107 212.679
Saléarios e encargos sociais 32.457 6.621 32.457 6.621
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 216.526 62.733 200.133 72.919
Outras contas a pagar 113.209 26.246 122.102 105.513
Pagamento de contingéncias 20 (15.559) (14.359) (15.559) (14.359)
Impostos pagos (362.729) (32.365) (405.741) (32.365)
Juros pagos 16 (226.834) (176.988) (226.834)  (177.275)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 2.007.196  1.290.507 2.096.013  1.474.609
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de ativo intangivel 13 (403.926) (333.880) (405.767)  (333.880)
Aquisicao de ativo imobilizado 14 (227.618)  (301.215) (229.063)  (305.271)
Caixa aplicado nas atividades de investimento (631.544)  (635.095) (634.830)  (639.151)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimo partes relacionadas, liquidos - 31.001 - (162.529)
Captacéo de empréstimos 16 - 4.185.677 - 4.185.677
Pagamento de empréstimos 16 (327.154) (4.132.285) (327.154) (4.135.197)
Pagamento arrendamento 18 (39.730) - (41.006) -
Caixa aplicado nas atividades de financiamentos (366.884) 84.393 (368.160) (112.049)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 1.008.768 739.805 1.093.023 723.409
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 6 1.585.967 846.162 1.643.765 920.356
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 6 2.594.735 1.585.967 2.736.788 1.643.765
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 1.008.768 739.805 1.093.023 723.409

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Volkswagen Truck & Bus IndUstria e Comércio de Veiculos Ltda. @

31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Truck

Bus

1.

Contexto operacional

A Volkswagen Truck & Bus Industria e Comércio de Veiculos Ltda. ("VWTB” ou “Empresa”) com sede
administrativa na Rua Volkswagen, n° 291, Jabaquara na cidade de S&o Paulo - SP, Brasil, mantém a
operacdo no formato de consoércio modular, que integra os fornecedores/parceiros a linha de montagem
localizada na Rua Volkswagen, 100, Polo Industrial na cidade de Resende - RJ, Brasil e tem por objetivo
social a fabricacao e comercializacao, inclusive a importacéo e exportacao, de veiculos automotores, veiculos
e aparelhos de locomocdo ou de transporte, motores, maquinas e ferramentas, pecas, componentes,
acessorios, implementos e equipamentos, bem como a prestacao de servicos relacionados com as suas
atividades industriais e operacionais. A Empresa é parte integrante do Grupo TRATON SE (“controladora”)
gue por sua vez sao integrantes do Grupo Volkswagen AG, grupos sediados na Alemanha.

As demonstracBes financeiras da VWTB evidenciam todas as informacfes relevantes proprias das
demonstrag@es financeiras, e somente elas, as quais sdo consistentes com as utilizadas pela Administracéo
em sua gestdo. O exercicio social da Empresa tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Empresa séo apresentadas em reais (R$), que
€ a moeda funcional e de apresentacdo da Empresa no Brasil.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, foram autorizadas pela diretoria para emissdo em 08 de agosto de 2025.

1.1. Liquidez

Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa apresentou capital circulante liquido negativo na controladora
e consolidado em R$785.535 e R$722.095, respectivamente (em 31 de dezembro de 2023 estava
negativo em R$1.449.076 e 1.435.377 na controladora e consolidado, respectivamente). Em 31 de
dezembro de 2024, parte relevante do passivo circulante decorre de saldos a pagar para parte
relacionadas, sendo R$2.601.107 (R$2.172.798 em 2023) como empréstimos e financiamentos (nota
explicativa 16) e contas a pagar para partes relacionadas no montante de R$356.380 (R$259.992 em
2023) na controladora e R$1.167.746 (R$650.973) no consolidado, respectivamente, os quais sao
passivos renegociaveis quanto ao prazo de vencimento, se necessario.

A estrutura de capital e a capacidade de geracdo de caixa sdo monitoradas regularmente, e medidas
adequadas estdo sendo implementadas para assegurar a solvéncia e a liquidez da Empresa no futuro.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstracdes financeiras estédo
apresentadas ao longo destas demonstracdes financeiras.

2.1.Base de preparacgéo

As demonstracgtes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo apresentadas de
acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei das Sociedades por A¢des
(“LSA”) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).
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Adicionalmente, a diretoria considerou as orientages emanadas da Orientagdo Técnica OCPC 07,
emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacdo das suas demonstraces financeiras individuais
e consolidadas. Dessa forma, as informacdes relevantes proprias das demonstracfes financeiras
individuais e consolidadas estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administracéo
na sua gestao.

A diretoria preparou as demonstracées financeiras individuais e consolidadas partindo do pressuposto de
continuidade operacional da Companhia.

(@)

(b)

Base de mensuracéo

As demonstra¢gBes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas utilizando o custo
histérico como base de valor, exceto, quando aplicivel, pela valorizacdo de determinados ativos e
passivos como instrumentos financeiros (inclusive derivativos), os quais sdo mensurados pelo valor
justo. Os valores contabeis de ativos e passivos reconhecidos que representam itens objeto de hedge
ao valor justo que, alternativamente, seriam contabilizados ao custo amortizado, sédo ajustados para
demonstrar as variacdes nos valores justos atribuiveis aos riscos que estédo sendo objeto de hedge.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real (“R$”), que
€ a moeda funcional da Empresa. A moeda funcional da controlada que atua em ambiente econémico
internacional é o peso mexicano (“MXN”). Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

As demonstracdes financeiras de cada controlada incluida na consolidacdo da Empresa, e aquelas
utilizadas como base para avaliacdo de investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial sdo
preparadas com base na moeda funcional de cada sociedade.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos usando-se a
taxa de cambio de fechamento na data de reporte. Os ganhos e as perdas de variacdo cambial
resultantes da liquidacdo dessas transacfes e da conversdo de ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos no resultado do exercicio, nas rubricas
“receitas financeiras” e “despesas financeiras”, exceto quando qualificadas como hedge accounting
e, portanto, reconhecidas no patriménio como operacdes de hedge de fluxo de caixa e operacdes de
hedge de investimento liquido. Encargos e efeitos tributarios atribuidos & variagdo cambial sobre
esses itens monetarios sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes.

Itens ndo monetarios mensurados pelo custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos
usando-se a taxa de cambio vigente na data da transagao. Itens ndo monetarios mensurados pelo
valor justo em moeda estrangeira sdo convertidos usando-se as taxas de cambio vigentes nas datas
em que o valor justo tiver sido mensurado. Os ganhos ou perdas resultantes da converséo de itens
ndo monetarios mensurados ao valor justo sao tratados de acordo com o reconhecimento aplicavel
ao ganho ou perda sobre a variacdo do valor justo do item (ou seja, diferencas de conversdo para
itens cujo ganho ou perda de valor justo sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes ou no
resultado do exercicio também séo reconhecidos em outros resultados abrangentes ou no resultado
do exercicio, respectivamente).
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(c)

Controlada com moeda funcional diferente da moeda funcional da controladora

Na elaboracédo das demonstracdes financeiras consolidadas, as demonstracdes do resultado e dos
fluxos de caixa e todas as outras movimentacdes de ativos e passivos das controladas no exterior,
cuja moeda funcional ndo sejam reais, sdo convertidas para reais a taxa de cambio média mensal,
gue se aproxima da taxa de cambio vigente na data das correspondentes transacdes. O balanco
patrimonial é convertido para reais as taxas de cambio do encerramento de cada exercicio. As
receitas e despesas de cada demonstracao do resultado sdo convertidas pelas taxas de cambio
médias (a menos que essa média ndo seja uma aproximacédo razoavel do efeito cumulativo das taxas
vigentes nas datas das operacdes, e, nesse caso, as receitas e despesas sdo convertidas pela taxa
das datas das operac¢fes). Todas as diferencas de cambio resultantes sdo reconhecidas como um
componente separado no patrimdnio liquido, na conta "ajustes de avaliagdo patrimonial.

Na consolidagéo, as diferencas de cambio decorrentes da conversdo do investimento liquido em
operacdes no exterior e de empréstimos e financiamentos e outros instrumentos de moeda
estrangeira designados como hedge desses investimentos sdo reconhecidas no patriménio liquido.
Quando uma operac¢éo no exterior é parcialmente alienada ou vendida, as diferencas de cambio que
foram registradas no patrim6nio sédo reconhecidas na demonstracdo do resultado como parte de
ganho ou perda da venda.

Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas
Julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Empresa requer que a
Administracao faca julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados
de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgacdes, bem como as divulgacdes de
passivos contingentes.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas ao futuro e outras principais fontes de incerteza nas estimativas na
data das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, que tém um risco significativo de
causar um ajuste material nos valores contabeis dos ativos e passivos no proximo exercicio social,
estdo descritas a seguir. A Empresa baseou suas premissas e estimativas em parametros disponiveis
guando as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas. No entanto, as
circunstancias existentes e as premissas sobre desenvolvimentos futuros podem mudar devido a
alteragcbes de mercado ou circunstancias que estéo além do controle da Empresa. Tais mudancas
séo refletidas nas premissas quando ocorrem.

e Perda por reducao ao valor recuperavel (“impairment”) de ativos ndo financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancgas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolédgicas que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo
o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida proviséo para desvaloriza¢éo
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.
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O caélculo do valor recuperavel liquido das despesas de venda é baseado em informacdes
disponiveis de transag@es de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos as despesas
de venda. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos
de caixa derivam do orcamento para 0s proximos cinco anos e nao incluem atividades de
reorganizacdo com as quais a VWTB ainda néo tenha se comprometido ou investimentos futuros
significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste.

Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu
valor recuperavel. Este Ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos 0s custos
de venda e o seu valor em uso.

A perda por desvalorizag&o do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com a fungéo
do ativo sujeito a perda. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel de um ativo previamente
reconhecida é revertida apenas se tiver havido mudanca nas estimativas utilizadas para
determinar o valor recuperavel do ativo desde a Ultima perda por desvalorizagdo que foi
reconhecida. A reversao é limitada para que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil
gue teria sido determinado (liquido de depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo), caso nenhuma
perda por desvalorizagéo tivesse sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Esta reverséo
€ reconhecida no resultado.

Provisao para perdas de crédito esperadas para contas a receber

A VWTB utiliza uma matriz de provisdo para calcular a perda de crédito esperada para contas a
receber. As taxas de provisdo aplicadas sédo baseadas em dias de atraso para agrupamentos de
varios segmentos de clientes que apresentam padrdes de perda semelhantes (como, por exemplo,
por regido geografica, tipo de produto ou tipo de cliente e risco de crédito, entre outras).

A matriz de provisdo baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica observadas pela VWTB.
A VWTB revisa a matriz de forma prospectiva para ajusta-la de acordo com a experiéncia histdrica
de perda de crédito. Por exemplo, se h& expectativa de deterioracdo de condi¢cdes econdmicas
previstas no préximo ano (por exemplo, o produto interno bruto) - o que pode levar a um aumento
na inadimpléncia no setor manufatureiro - as taxas de perda histéricas sdo ajustadas. Em todas
as datas de relatérios, as taxas de perda histérica observadas sdo atualizadas e as mudancas nas
estimativas prospectivas sdo analisadas.

A avaliacao da correlacao entre as taxas de perda historica observadas, as condig8es econdmicas
previstas e as perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa significativa. A quantidade de
perdas de crédito esperadas € sensivel a mudancas nas circunstancias e nas condi¢cfes
econdmicas previstas. A experiéncia histérica de perda de crédito da VWTB e a previsdo das
condi¢cbes econdmicas também podem nao representar o padrao real do cliente no futuro. As
informacdes sobre as perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber da Companhia estao
divulgadas na nota 8.

Tributos diferidos

Ativo fiscal diferido é reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdo em
gue seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos
prejuizos. Julgamento significativo da Administracéo € requerido para determinar o valor do ativo
fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis
futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.
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Beneficios de aposentadoria

O custo de planos de aposentadoria com beneficios definidos e de outros beneficios de assisténcia
médica pos-emprego e o valor presente da obrigacdo de aposentadoria sdo determinados
utilizando métodos de avaliacdo atuarial. A avaliacdo atuarial envolve o uso de premissas sobre
as taxas de desconto, taxas de retorno de ativos esperadas, aumentos salariais futuros, taxas de
mortalidade e aumentos futuros de beneficios de aposentadorias e pensdes.

A obrigag&o de beneficio definido é altamente sensivel a mudangas nessas premissas. Todas as
premissas séo revisadas a cada data-base. Quaisquer mudangas nessas premissas afetardo o
valor contébil das obrigacdes dos planos de pensao.

Ao determinar a taxa de desconto adequada, a Administragdo considera as taxas de juros de
debéntures emitidas por corporacdes de elevada solvéncia e titulos do Tesouro Nacional com
vencimento correspondente a duracdo da obrigacédo do beneficio definido. A qualidade dos titulos
€ revisada e agueles com um spread de crédito excessivo séo excluidos da populagédo de titulos
que sao utilizados para identificar a taxa de juros.

A Administra¢cdo determina a taxa de desconto apropriada ao final de cada exercicio. Esta é a taxa
de juros que deveria ser usada para determinar o valor presente de futuras saidas de caixa
estimadas, que devem ser necessérias para liquidar as obrigacdes de plano de pensao.

Ao determinar a taxa de desconto apropriada, a administracdo considera as taxas de juros de
titulos privados de alta qualidade, sendo estes mantidos na moeda em que os beneficios serdo
pagos e que tem prazos de vencimento préximos aos prazos das respectivas obrigacdes de planos
de penséo.

A taxa de mortalidade se baseia em tdbuas de mortalidade disponiveis no pais. Aumentos futuros
de salarios e de beneficios de aposentadoria e de penséo se baseiam nas taxas de inflacao futuras
esperadas para o pais.

Mensuracdo ao valor justo dos instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros registrados no balanco patrimonial ndo pode
ser mensurado com base em precos cotados nos mercados ativos, o valor justo € mensurado com
base em técnicas de avaliagdo, incluindo o modelo de fluxo de caixa descontado. Os inputs
considerados nesses modelos sdo obtidos de mercados observaveis, quando possivel. Nas
situagfes em que esses inputs ndo podem ser obtidos de mercados observaveis, um grau de
julgamento é necesséario para estabelecer os respectivos valores justos. Os julgamentos
associados incluem avaliacao do risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas
premissas relativas a esses fatores poderiam afetar o valor justo dos instrumentos financeiros.

Quando a contraprestacdo contingente atende a definicAo de passivo financeiro, é
subsequentemente reavaliada ao valor justo a cada data de reporte. O valor justo é baseado no
fluxo de caixa descontado. As principais premissas consideram a probabilidade de atingir cada
objetivo e o fator de desconto.
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Arrendamentos - Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos

A VWTB nao é capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e,
portanto, considera a sua taxa de incremental sobre empréstimos para mensurar 0s passivos do
arrendamento. A taxa incremental é a taxa de juros que a VWTB teria que pagar ao pedir
emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, 0s recursos necessarios para
obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar.

Dessa forma, essa avaliagdo requer que a Administracdo considere estimativas quando nédo ha
taxas observaveis disponiveis (como por exemplo, subsididrias que ndo realizam operacdes de
financiamento) ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos e condi¢cdes de um
arrendamento (por exemplo, quando os arrendamentos ndo estdo na moeda funcional de uma
subsidiaria). A VWTB estima a taxa incremental usando dados observaveis (como taxas de juros
de mercado) quando disponiveis e considera nesta estimativa aspectos que séo especificos da
VWTB (como o rating de crédito da subsidiaria).

Provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A VWTB e suas controladas sdo parte em diversos processos judiciais e administrativos como
descrito na (nota 20). Provisfes sdo constituidas para os riscos tributérios, civeis e trabalhistas
referentes a processos judiciais que representam perdas provaveis, exceto aquelas relacionadas
com a combinacao de negdcios, e estimadas com certo grau de seguranca.

A avaliacé@o da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagédo dos assessores legais.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢des nas circunstancias, tais
com o prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspeces fiscais ou exposi¢cfes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Provisdo para garantias

A Empresa fornece garantias para reparos gerais de defeitos que existiam no momento da venda
de produtos em garantia vendidos nos Ultimos anos. Essas garantias sao contabilizadas como
provisbes de garantia. Vide Nota 17 (a).

2.2. Consolidacéao

As demonstracges financeiras consolidadas incluem as informacgdes financeiras da VWTB e das suas
controladas. As controladas diretas estéo listadas a seqguir:

% participacdo

Nome Atividade principal Pais 2024 2023
Volkswagen Truck & Bus México, S.A. (a) Fabricagéo de veiculos México  99,9%  99,9%
Volkswagen Caminhdes e Onibus Comércio e Servigos
Ltda. (b) Revenda veiculos usados Brasil 100%  100%
Desenvolvimento e
licenciamento de programas
Rio Solucdes Digitais Ltda. (c) de computador customizaveis Brasil 100%  100%
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(&) Volkswagen Truck & Bus México, S.A. de C. V. (“VWTB México”): A principal atividade da controlada é o design,

(b)

(©

importagdo, exportacdo, compra, distribuicdo, montagem e reparagdo de todos os tipos de veiculos,
principalmente 6nibus e caminhdes, e suas pecas de reposi¢cdo, componentes e sistemas de tecnologia.

Volkswagen Caminhdes e Onibus Comércio e Servicos Ltda. (“Volks Confia”): Atua nas atividades de comércio
por atacado de caminh@es, camionetas, 6nibus e micro-6nibus, reboques, semirreboques e utilitarios novos e
usados, comércio a varejo de automOveis, camionetas e utilitarios novos e usados, além de servigos de
manutencéo e reparacdo mecanica de veiculos automotores. A Volks Confia é a primeira loja multimarcas de
veiculos seminovos da VWTB. A localizagdo segue uma visdo estratégica, priorizando a proximidade com
importantes estradas que cortam a regido, como por exemplo, as rodovias dos Bandeirantes, Anhanguera,
Washington Luiz, entre outras e proximo de centros comerciais. A Volks Confia apoiard as grandes negocia¢fes
realizadas pela VWTB e rede de concessionarias que envolvam veiculos seminovos como parte de pagamento,
com o objetivo de ser um negdcio rentavel, possibilitando as negociacdes realizadas pela VWTB, assim como,
trabalhando em negociagdes de forma autbnoma.

Rio Solucdes Digitais Ltda (“Rio Solugdes”): Atua no desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador customizaveis e ndo customizaveis. Suporte técnico, manutencado e outros servigos em tecnologia

da informac¢é&o. Holdings de institui¢des ndo-financeiras. Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto
consultoria técnica especifica. Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial.

Os investimentos em controladas sdo integralmente consolidados a partir da data da aquisicdo do
controle e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixar de existir. As
demonstragBes financeiras das controladas s&o elaboradas, geralmente, na mesma data-base de
divulgacdo da VWTB. As politicas contabeis séo utilizadas de forma consistentes e, quando necessario,
ajustes sado efetuados para alinhar as politicas contdbeis com as adotadas pela Companhia.

A VWTB possui controle quando esta exposta ou tem o direito de receber retornos variaveis com base
em seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de influenciar esses retornos por meio do
poder exercido sobre a investida. Especificamente, a VWTB controla uma investida se, e apenas se,
tiver:

Poder em relacédo a investida (ou seja, direitos existentes que |he garantem a atual capacidade de
dirigir as atividades pertinentes da investida);

Exposicdo ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e

A capacidade de utilizar seu poder em relacao a investida para afetar o valor de seus retornos.

Os saldos e transacdes oriundas operacBes entre as empresas consolidadas tais como receitas,
despesas e resultados nédo realizados séo totalmente eliminados.

As politicas contabeis da controlada séo alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia
com as politicas adotadas pela VWTB. Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento
na controlada € contabilizado no balangco patrimonial da controladora ao custo, adicionado das
mudancas das participacdes societarias na controlada apés a aquisicao.
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2.3.Investimentos em controladas

2.4.

Os investimentos nas entidades sobre as quais a Empresa exerce influéncia significativa ou controle sédo
contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstracées financeiras individuais da
controladora. Uma controlada é uma investida na qual o acionista esta exposto a, ou tem direitos sobre,
retornos variaveis e tem a capacidade de interferir nas suas atividades financeiras e operacionais. Os
investimentos séo inicialmente contabilizados no balango patrimonial ao custo, adicionados das
mudancas ap0ds a aquisicdo da participacdo societaria.

A demonstracao do resultado reflete a parcela dos resultados das operacdes das controladas com base
no método da equivaléncia patrimonial. Quando uma mudanga for diretamente reconhecida no
patriménio liquido da controlada, a Empresa reconhecera sua parcela nas variagdes ocorridas e
divulgara esse fato, quando aplicavel, na demonstracdo das mutag8es do patriménio liquido.

ApoOs a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Empresa determina se é necessario
reconhecer perda adicional do valor recuperével sobre o investimento da Empresa em sua controlada.
A Empresa determina, em cada data de fechamento do balanco patrimonial, se ha evidéncia objetiva de
gue o investimento na controlada sofreu perda por reducdo ao valor recuperavel. Se assim for, a
Empresa calcula o montante de perda por reducdo ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor
recuperavel da controlada e o valor contébil e reconhece o montante na demonstrac¢éo do resultado.

Os dividendos e/ou juros sobre capital préprio quando recebidos dos investimentos em controladas séo
classificados como fluxo de caixa das atividades de investimento.

Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente

Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um
passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. Os ativos e passivos financeiros séo
reconhecidos no balango patrimonial da Empresa quando esta for parte das disposi¢des contratuais dos
instrumentos.

Os custos da transac¢do diretamente atribuiveis a aquisicao ou emissao de ativos e passivos financeiros
(exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) séo
acrescidos ao ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no
reconhecimento inicial. Os custos da transacéo diretamente atribuiveis a aquisicao de ativos e passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

a. Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragéo

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados
ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por
meio do resultado.
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A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da Empresa para a gestao
desses ativos financeiros. Com excecédo das contas a receber de clientes que ndo contenham um
componente de financiamento significativo ou para as quais a Empresa tenha aplicado o expediente
pratico, a Empresa inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos
de transacé&o, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo
por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam
“exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido como teste de “SPPI”) sobre
o valor do principal em aberto. Essa avaliagdo é executada em nivel de instrumento. Ativos
financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros
séo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo
de negécio adotado.

O modelo de negdcios da Empresa para administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia
seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios determina se os fluxos de
caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de
ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano
de negdcio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais
enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros
resultados abrangentes sdo mantidos em modelo de negdcio com o objetivo de obter fluxos de caixa
contratuais e também com o objetivo de venda.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou convencdo no mercado (negociacdes regulares) séo reconhecidas
na data da negociagdo, ou seja, a data em que a Empresa se compromete a comprar ou vender o
ativo.

Mensuracgéo subsequente
Para fins de mensuracéo subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em quatro categorias:

o Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

o Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagdo
de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida);

o Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento
(instrumentos patrimoniais); e

o Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes sao avaliados para perda por reducdo ao valor recuperavel a cada exercicio. Os valores
contabeis desses ativos sdo ajustados pela provisdo de perdas esperadas em contrapartida no
resultado do exercicio. A reversao de perdas previamente registradas € reconhecida na
demonstragdo do resultado no exercicio em que a reducdo ao valor recuperavel diminuir e puder ser
relacionada objetivamente a um evento de recuperacgéo. As classificacdes dos ativos financeiros séo
detalhadas a seguir:
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Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método
de juros efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas séo
reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducédo ao valor
recuperavel. Os ativos financeiros da Empresa ao custo amortizado incluem contas a receber de
clientes e partes relacionadas. Sdo mantidos dentro do modelo de negdcio de arrecadar fluxos de
caixa contratuais e tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros,
portanto, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente, mensurados pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisdes para reducéo
ao valor recuperavel.

As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros séo registradas em receitas
financeiras.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (instrumentos de

divida)

Para os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, a receita
de juros, a reavaliacdo cambial e as perdas ou reversfes de reducé@o ao valor recuperavel séo
reconhecidas na demonstracdo do resultado e calculadas da mesma maneira que os ativos
financeiros mensurados pelo custo amortizado. As alteragBes restantes no valor justo séo
reconhecidas em outros resultados abrangentes. No momento do desreconhecimento, a mudanca
acumulada do valor justo reconhecida em outros resultados abrangentes é reclassificada para
resultado

Ativos financeiros designados ao valor justo por _meio de outros resultados abrangentes
(instrumentos patrimoniais)

No reconhecimento inicial, a Empresa pode optar, em carater irrevogavel, pela classificacdo de
seus instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes quando atenderem a definicdo de patriménio liquido nos termos do CPC 39 -
Instrumentos Financeiros: Apresentacdo e ndo forem mantidos para negociacdo. A classificacdo
é determinada considerando-se cada instrumento especificamente.

Ganhos e perdas sobre esses ativos financeiros nunca sdo reclassificados para resultado. Os
dividendos séo reconhecidos como outras receitas na demonstracdo do resultado quando
constituido o direito ao pagamento, exceto quando a Empresa se beneficia desses proventos a
titulo de recuperacdo de parte do custo do ativo financeiro, caso em que esses ganhos sao
registrados em outros resultados abrangentes. Instrumentos patrimoniais designados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes néo estédo sujeitos ao teste de reducao ao valor
recuperavel.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo apresentados no balanco patrimonial
pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracdo do
resultado.
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Essa categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais listados, os quais
a Empresa ndo tenha classificado de forma irrevogavel pelo valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. Dividendos sobre investimentos patrimoniais listados sédo reconhecidos
como outras receitas na demonstracdo do resultado quando houver sido constituido o direito ao
pagamento.

A classificacao depende do modelo de negécio da Empresa para gestao dos ativos financeiros e
0s termos contratuais dos fluxos de caixa.

Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um passivo financeiro é separado do passivo
e contabilizado como um derivativo separado se: (a) as caracteristicas e os riscos econdmicos
ndo estiverem estritamente relacionados as caracteristicas e riscos econdmicos do contrato
principal; (b) o instrumento separado, com 0sS mesmos termos que o derivativo embutido, atenda
a definicédo de derivativo; e (c) o contrato hibrido n&o for mensurado ao valor justo, com alteracdes
reconhecidas no resultado. Derivativos embutidos s&o mensurados ao valor justo, com mudancgas
no valor justo reconhecidas no resultado. Uma reavaliacdo somente ocorre se houver uma
mudanca nos termos do contrato que modifique significativamente os fluxos de caixa que de outra
forma seriam necessérios ou uma reclassificacado de um ativo financeiro fora da categoria de valor
justo por meio do resultado.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo
de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

o Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

o A Empresa transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um
terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Empresa transferiu substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Empresa nem transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

o Quando a Empresa transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra
um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da
propriedade. Quando néo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Empresa continua a reconhecer o ativo transferido
na medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, a Empresa também reconhece um
passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base
que reflita os direitos e as obrigacdes retidos pela Empresa.

o O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo
menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor maximo da contraprestacéo recebida que a
entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).

Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Divulgac@es adicionais referentes a reducéo ao valor recuperavel dos principais ativos financeiros
sdo também fornecidas nas seguintes notas explicativas:
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o Contas a receber de clientes - Nota 8.

o Contas a receber de partes relacionadas - Nota 31.8.

A VWTB avalia, em base prospectiva a cada data do balanco, as perdas de créditos esperadas
dos ativos financeiros registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes.

A metodologia de avaliagdo de perdas por redugdo ao valor recuperavel aplicada depende da
existéncia ou ndo de um aumento significativo no risco de crédito e sdo baseadas na diferenca
entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa
que a VWTB espera receber, descontados por uma aproximacao da taxa efetiva original. Para as
contas a receber de clientes, a VWTB aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo
IFRS 9/CPC 48 (Instrumentos Financeiros), reconhecendo as perdas esperadas ao longo da vida
Gtil a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.

A VWTB reconhece uma provisdo para perdas de crédito esperadas para todos 0s instrumentos
de divida nao detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas
baseiam-se na diferencga entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e
todos os fluxos de caixa que a VWTB espera receber, descontados a uma taxa de juros efetiva
que se aproxime da taxa original da transa¢do. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de
caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos
termos contratuais.

As perdas de crédito esperadas sao reconhecidas em duas etapas. Para as exposi¢des de crédito
para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial,
as perdas de crédito esperadas sao provisionadas para perdas de crédito resultantes de eventos
de inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses).
Para as exposi¢des de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito
desde o reconhecimento inicial, € necessaria uma provisdo para perdas de crédito esperadas
durante a vida remanescente da exposi¢édo, independentemente do momento da inadimpléncia
(uma perda de crédito esperada vitalicia).

b. Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragéo

Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos
designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os
passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de
passivo financeiro que n&o seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacdo que
sejam diretamente atribuiveis & emissédo do passivo financeiro. Os passivos financeiros da Empresa
incluem principalmente empréstimos e financiamentos, passivo de arrendamento, fornecedores,
fornecedores — risco sacado, partes relacionadas, outras contas a pagar e instrumentos financeiros
derivativos.
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Mensuragéo subsequente

Para fins de mensuracédo subsequente, os passivos financeiros sao classificados em duas categorias:

o Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e

o Passivos financeiros ao custo amortizado.

A mensuracédo de passivos financeiros depende de sua classificacdo, conforme descrito abaixo:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para
negociagao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio
do resultado.

Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negocia¢do se forem incorridos para
fins de recompra no curto prazo. Essa categoria também inclui instrumentos financeiros derivativos
contratados pela Empresa que ndo séo designados como instrumentos de hedge nas relacdes de
hedge definidas pelo CPC 48. Derivativos embutidos separados também séo classificados como
mantidos para negociagédo, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge eficazes.

Ganhos ou perdas em passivos para negociacdo sdo reconhecidos na demonstracéo do resultado.
Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado
sdo designados na data inicial de reconhecimento e somente se os critérios do CPC 48 forem
atendidos. A Empresa ndo designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do
resultado.

Passivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos e financiamentos)

Esta é a categoria mais relevante para a Empresa. Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e
financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas s&o reconhecidos
no resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo processo de amortizacdo da taxa
de juros efetiva. O custo amortizado € calculado levando em consideragdo qualquer desagio ou
agio na aquisicao e taxas ou custos que séo parte integrante do método da taxa de juros efetiva.
A amortizacdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na
demonstracéo do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos
concedidos e contraidos, sujeitos a juros.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a
obrigacdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou
modificacéo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um
novo passivo. A diferenga nos respectivos valores contabeis € reconhecida na demonstragdo do
resultado.
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c. Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balanco patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de
compensacao dos valores reconhecidos e se houver a intencéo de liquidar em bases liquidas, realizar
os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

2.5. Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

Reconhecimento inicial e mensuragéo subsequente

A Empresa utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos de cambio futuros (hedge de
fluxo de caixa) e swaps de cambio futuro (hedge de valor justo), para proteger-se contra seus riscos de
taxa de cambio. Esses instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor
justo na data em que um contrato de derivativo é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados
ao valor justo. Derivativos sao registrados como ativos financeiros quando o valor justo é positivo e como
passivos financeiros quando o valor justo é negativo.

Para fins de contabilidade de hedge, os referidos instrumentos de protecéo séo classificados como:

o Hedges de valor justo, quando destinados a protecdo da exposicdo a alteracfes no valor justo de um
ativo ou passivo reconhecido ou de um compromisso firme néo reconhecido;

o Hedges de fluxo de caixa, quando destinados a prote¢édo da exposicdo a variabilidade nos fluxos de
caixa gue seja atribuivel a um risco especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou

o auma transacao prevista altamente provavel, ou ao risco de moeda estrangeira em um compromisso
firme néo reconhecido; ou

o Hedges de um investimento liquido em uma operag&o no exterior.

No inicio de um relacionamento de hedge, a Empresa formalmente designa e documenta a relacdo de
hedge a qual deseja aplicar a contabilidade de hedge e o objetivo e a estratégia de gerenciamento de
risco para realizar o hedge. A documentacao inclui a identificagdo do instrumento de hedge, do item
protegido, CPC 48.6.4.1 da natureza do risco que estd sendo protegido e de como a Empresa avalia se
a relacdo de protecéo atende os requisitos de efetividade de hedge (incluindo sua andlise das fontes de
inefetividade de hedge e como determinar o indice de hedge). Um relacionamento de hedge se qualifica
para contabilidade de hedge se atender todos 0s seguintes requisitos de efetividade:

Existe relacéo econémica entre o item protegido e o instrumento de hedge;

o O efeito de risco de crédito nédo influencia as alteragdes no valor que resultam dessa relagdo
econbmica; e

o O indice de hedge da relacdo de protecdo € o0 mesmo que aquele resultante da quantidade do item
protegido que a entidade efetivamente protege e a quantidade do instrumento de hedge que a
Empresa efetivamente utiliza para proteger essa quantidade de item protegido.

Os valores justos dos instrumentos derivativos usados para fins de hedge estéo divulgados na (Nota 7).
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Hedges de valor justo

A mudanca no valor justo de um instrumento de hedge é reconhecida na demonstragéo do resultado
como outras despesas. A mudanca no valor justo do item objeto de hedge atribuivel ao risco coberto
€ registrada como parte do valor contabil do item protegido e é também reconhecida na demonstracao
do resultado como outras despesas.

Para hedges de valor justo relacionados a itens mensurados ao custo amortizado, qualquer ajuste ao
valor contabil € amortizado por meio do resultado durante o prazo remanescente do hedge, utilizando
0 método da taxa de juros efetiva. A amortizac@o da taxa de juros efetiva pode ser iniciada assim que
exista um ajuste e, no mais tardar, quando o item protegido deixar de ser ajustado por alteracdes no
seu valor justo atribuiveis ao risco coberto.

Se o item objeto de hedge for desreconhecido, o valor justo ndo amortizado é reconhecido
imediatamente no resultado.

Quando um compromisso firme néo reconhecido é designado como um item protegido, a mudanca
acumulada subsequente no valor justo do compromisso firme atribuivel ao risco protegido é
reconhecida como um ativo ou passivo com reconhecimento do ganho ou perda correspondente no
resultado.

Hedges de fluxo de caixa

A parcela efetiva do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida em outros resultados
abrangentes, enquanto qualquer parcela inefetiva € reconhecida imediatamente na demonstragao do
resultado. A reserva de hedge de fluxo de caixa é ajustada ao menor valor entre o ganho ou a

perda acumulada no instrumento de hedge e a mudanca acumulada no valor justo do item objeto de
hedge.

A Empresa utiliza contratos futuros de moedas como hedge de sua exposi¢do ao risco de moeda
estrangeira em transacgdes previstas e compromissos firmes. A parcela ineficaz referente a contratos
em moeda estrangeira é reconhecida como outras despesas, e a parte ineficaz relativa a contratos
de commodities é reconhecida em outras despesas operacionais.

A Empresa designa exclusivamente o elemento a vista de contratos a termo como instrumento de
hedge. O elemento a termo é reconhecido em outros resultados abrangentes.

Os montantes acumulados em outros resultados abrangentes sao contabilizados, dependendo da
natureza da transacdo subjacente do objeto de hedge. Se a transacdo objeto de hedge
subsequentemente resultar no reconhecimento de um item néo financeiro, o montante acumulado no
patriménio liquido é retirado do componente separado do patriménio liquido e incluido no custo inicial
ou em outro valor contébil do ativo ou passivo protegido. Nao se trata de um ajuste de reclassificacéo
e nao sera reconhecido em outros resultados abrangentes para o periodo. Isso também se aplica
guando a transacéo prevista protegida por hedge de um ativo ndo financeiro ou passivo néo financeiro
torna-se subsequentemente um compromisso firme para o qual é aplicada a contabilizagao de hedge
de valor justo.

Para quaisquer outros hedges de fluxo de caixa, o montante acumulado em outros resultados
abrangentes é reclassificado para o resultado como um ajuste de reclassificagdo no mesmo periodo
ou periodos durante os quais os fluxos de caixa protegidos afetam o resultado.
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2.6.

2.7.

Se a contabilizacdo do hedge de fluxo de caixa for descontinuada, o montante que foi acumulado em
outros resultados abrangentes devera permanecer em outros resultados abrangentes acumulados se
ainda houver a expectativa de que os fluxos de caixa futuros protegidos por hedge ocorram. Caso
contrario, o valor sera imediatamente reclassificado para o resultado como ajuste de reclassificacao.
Apbs descontinuada a contabilizacdo, uma vez ocorrido o fluxo de caixa objeto do hedge, qualquer
montante remanescente em outros resultados abrangentes acumulados devera ser contabilizado,
dependendo da natureza da transacao subjacente, conforme descrito acima.

e Hedges de investimento liquido

Os hedges de investimento liquido em uma operagéo no exterior, incluindo hedge de item monetario
contabilizado como parte do investimento liquido, sdo contabilizados de maneira similar aos hedges
de fluxo de caixa. Ganhos ou perdas no instrumento de hedge relacionados a parte eficaz do hedge
sao reconhecidos como outros resultados abrangentes, enquanto quaisquer ganhos ou perdas
relacionadas a parcela ineficaz sdo reconhecidos na demonstracao do resultado. Na alienagdo da
operagdo no exterior, o valor acumulado de quaisquer desses ganhos ou perdas registradas no
patriménio liquido é transferido para a demonstracao do resultado. Em 31 de dezembro de 2024 e
2023, a Empresa nao possuia hedge desta natureza.

Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado

Certos instrumentos derivativos ndo de qualificam para a contabiliza¢@o de hedge. As variagBes no valor
justo de qualquer um desses instrumentos derivativos s&do reconhecidas imediatamente na
demonstragao do resultado em “resultado financeiro”.

Operacdes de swap de moedas e juros

Os valores nominais em aberto de operagcfes de swap de moedas ndo séo registrados no balanco
patrimonial, porém as perdas e ganhos liquidos ndo realizados dessas opera¢des, apurados com base
no valor de mercado, sdo reconhecidos, em atendimento ao regime de competéncia, na rubrica
"instrumentos financeiros derivativos".

Contas a receber de clientes

Um recebivel é reconhecido se um valor de contraprestacéo que seja incondicional devido de um cliente
(ou seja, faz-se necessario somente o transcorrer do tempo para que o pagamento da contraprestacéo
seja devido). O saldo de contas a receber de clientes da Empresa corresponde aos valores a receber
pela venda de mercadorias ou prestacdo de servi¢cos no curso normal de suas atividades.

A Empresa mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa
contratuais e, portanto, essas contas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros,
deduzidas das provisdes para perdas.

Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois, 0 menor. O custo
€ determinado usando-se o método da média ponderada mével. O custo dos produtos acabados e dos
produtos em elaboragdo compreende os custos de projeto, matérias-primas, méo de obra direta, outros
custos diretos e as respectivas despesas diretas de producdo (com base na capacidade operacional
normal), excluindo os custos de empréstimos e financiamentos.
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2.8.

O valor liquido de realizacdo € o preco de venda estimado no curso normal dos negécios, menos 0s
custos estimados de concluséo e os custos estimados necessarios para efetuar a venda. As importagées
em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada importacao.

A Empresa e suas controladas consideram em sua provisdo para perdas nos estoques 0s seguintes
componentes: produtos descontinuados, materiais com giro lento e materiais fora dos parametros de
qualidade, registrados como “custo dos produtos vendidos”.

A provisdo para perdas nos estoques é estimada utilizando-se de metodologia para contemplar produtos
descontinuados, materiais com giro lento, materiais com prazo de validade expirado ou préximo da data
de expiracdo, e materiais fora dos parametros de qualidade.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo. O
custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combina¢&@o de negdécios corresponde ao valor justo na
data de aquisicao. Ap@s o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis séo registrados ao custo menos
qualquer amortizacdo acumulada e perdas por redugéo ao valor recuperavel acumuladas. Os intangiveis
gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo séo capitalizados e os
gastos relacionados séo refletidos no resultado do periodo em que s&o incorridos.

A vida util dos ativos intangiveis € avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida
definida sdo amortizados ao longo da vida Gtil econdmica e avaliados quanto a reducdo ao valor
recuperavel sempre que houver indicacao de que o ativo intangivel possa estar com reducdo ao valor
recuperavel.

O periodo de amortizacéo e o0 método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida Util definida sédo
revisados no minimo no final de cada periodo de relatério. Mudancas na vida Util esperada ou no padrao
esperado de consumo dos beneficios econdmicos futuros incorporados ao ativo sdo consideradas como
modificacdes no periodo ou método de amortizagdo, conforme apropriado, e séo tratadas como
mudancas nas estimativas contabeis. A despesa de amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida
€ reconhecida na demonstracdo do resultado na categoria de despesa que seja consistente com a
funcdo dos ativos intangiveis.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo submetidos a teste anual de
reducdo ao valor recuperavel, e quando as circunstancias indicam que o valor contébil pode ser
prejudicado, individualmente ou no nivel da UGC (Unidade Geradora de Caixa). A avaliacdo da vida
indefinida é revisada anualmente para determinar se a vida indefinida continua a ser suportavel.

Caso contrario, a mudanca na vida Util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva. Um ativo
intangivel é baixado na alienagéo (ou seja, na data em que o receptor do ativo obtém o controle) ou
guando nenhum beneficio econdmico futuro é esperado do seu uso ou alienagéo.

Qualquer ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como a diferencga entre o valor liquido
da venda e o valor contabil do ativo) é incluido na demonstragdo do resultado em “outras receitas
(despesas) operacionais, liquidas”. As principais classes de intangiveis sédo detalhadas a seguir:
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a. Marcas registradas e licencas

As licencas adquiridas sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico e, posteriormente,
contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizacdo acumulada. A amortizacao é calculada
pelo método linear para alocar o custo das licencas durante sua vida util estimada de cinco anos.

. Softwares

As licencas de programas de computador (software) adquiridas sdo capitalizadas com base nos
custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados.
Esses custos sdo amortizados durante sua vida Util estimada de cinco anos.

Os custos associados & manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento que séo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de
produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela VWTB, sdo reconhecidos como
ativos intangiveis.

Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados como parte do produto de software, incluem
0s custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das
despesas indiretas aplicaveis.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como
despesa ndo sdo reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sao amortizados durante sua
vida (til estimada, ndo superior a cinco anos.

. Gastos com engenharia e desenvolvimento (launching)

Os gastos com engenharia e desenvolvimento sdo gastos incorridos com determinados ativos os
guais sdo reconhecidos apenas na fase de desenvolvimento desde que sejam demonstrados 0s
aspectos necessdarios para seu reconhecimento. Os gastos com engenharia e desenvolvimento
reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida (til estimada de dez anos.

Apéds o reconhecimento inicial, o ativo é apresentado ao custo menos amortizacdo acumulada e
perdas de seu valor recuperavel.

A amortizacao é iniciada quando o desenvolvimento é concluido e o ativo encontra-se disponivel para
uso pelo periodo dos beneficios econdmicos futuros.

Durante o periodo de desenvolvimento, o valor recuperavel do ativo é testado anualmente.
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2.9.

2.10.

Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacdo acumulada perdas acumuladas
por perda por reducdo ao valor recuperavel, se houver. O valor presente do custo esperado para
descontinuacdo de um ativo apés seu uso € incluido no custo do respectivo ativo se forem atendidos os
critérios de reconhecimento para uma provisdo. A depreciacdo é calculada pelo método linear para
baixar o custo de cada ativo a seu valor residual. O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis
a aquisicao dos itens e inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisicdo de ativos
qualificados, quando aplicavel.

Os custos subsequentes séo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca.

O valor contabil de itens ou pecgas substituidos é baixado. Todos 0s outros reparos e manutencdes sao
lancados em contrapartida ao resultado, quando incorridos.

Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciacédo de outros ativos € calculada usando o método linear
para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida Util estimada, como segue:

Vida Gtil em anos

Veiculos, incluindo veiculos de frota 5
Ferramentas 5
Maquinas e equipamentos industriais 10
Méveis, utensilios e equipamentos 10
Edificagdes e benfeitorias 25

Os valores residuais e a vida Util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio. Em 31 de dezembro de 2024 n&o houve alteracéo significativa na vida Gtil e no valor residual
dos ativos.

Um item de imobilizado € baixado quando vendido (por exemplo, na data que o recebedor obtém
controle) ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido

da venda e o valor contabil do ativo) sao incluidos na demonstracéo do resultado no exercicio em que o
ativo for baixado.

O valor contébil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do
ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado (Nota 2.12).

Os ganhos e as perdas de alienac¢des sdo determinados pela comparacao dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas" na demonstracdo
do resultado.

Contas a pagar a fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obriga¢cfes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos
de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas no passivo circulante se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sédo apresentadas
no passivo ndo circulante.
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2.11.

2.12.

Elas sédo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas
ao valor da fatura correspondente.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacdo e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor de liquidacdo é
reconhecida na demonstragéo do resultado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos
estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos séo classificados no passivo circulante, a menos que a VWTB tenha
um direito incondicional de diferir a liquidagédo do passivo por, pelo menos, 12 meses apo6s a data do
balanco.

Os custos de empréstimos e financiamentos gerais e especificos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisi¢do, construcao ou producéo de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente,

demanda um periodo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados
como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos
futuros para a Empresa e que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos de
empreéstimos e financiamentos sdo reconhecidos como despesa no periodo em que sao incorridos.

Custos de empréstimos diretamente relacionados com aquisi¢cdo, constru¢do ou producdo de um ativo
gue necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou venda séo
capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos
sao registrados em despesa no periodo em que sao incorridos. Custos de empréstimo compreendem
juros e outros custos incorridos pela Entidade relativos ao empréstimo.

Provisdes parariscos

As provisfes sao reconhecidas quando a VWTB tem uma obrigacéo presente legal ou ndo formalizada
(constructive obligation) como resultado de eventos passados; € provavel que uma saida de recursos

seja necessaria para liquidar a obrigacéo; e o valor tiver sido estimado com segurancga. As provisées
ndo sao reconhecidas com relagéo as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigacBes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada,
levando-se em consideracao a classe de obrigagées como um todo. Uma proviséo é reconhecida mesmo
gue a probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe
de obrigacdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigacdo, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avalia¢des atuais de mercado do valor
temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.
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2.13.

Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provis6es sdo descontadas utilizando uma
taxa corrente antes dos tributos que reflete, quando adequado, os riscos especificos ao passivo. Quando
for adotado desconto, o aumento na provisdo devido a passagem do tempo é reconhecido como custo
de financiamento.

Provisfes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacao e uma estimativa
razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes
sdo revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢des nas circunstancias, tais como prazo de
prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base
em novos assuntos ou decisfes de tribunais.

Impostos e contribuicdo social correntes e diferidos

Imposto de renda e contribuicdo social - corrente

Imposto de renda e contribuicdo social correntes relativos a itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido sdo reconhecidos no patrimdnio liquido.

O imposto de renda e contribuicdo social correntes e anterior sdo mensurados pelo valor que se espera
recuperar ou pagar as autoridades fiscais, com base nas aliquotas estabelecidas em legislagéo tributaria
vigente a data do balanco nos paises onde a VWTB opera e gera lucro tributavel. A Empresa avalia
periodicamente o tratamento fiscal assumido em sua apuragdo de tributos sobre o lucro e leva em
consideracédo, para constituicdo dos tributos diferidos, a sua expectativa de realizacdo fundamentada
em estudos econdmicos de planejamento tributario.

No Brasil o imposto de renda pessoa juridica (“‘IRPJ”) e a contribuicdo social sobre o lucro liquido
(“CSLL”") séo calculados com base no lucro tributdvel do exercicio, apés a compensagao de prejuizos
fiscais, limitada a 30% do lucro tributavel anual, aplicando-se a aliquota de:

(a) 15% mais adicional de 10% sobre o lucro tributavel que exceda R$240.000,00 para IRPJ e
(b) 9% para CSLL.

A base de célculo do IRPJ e da CSLL reflete o lucro antes dos impostos, ajustado por itens néo
tributaveis e nao dedutiveis que podem ser de natureza tempordria ou permanente.

Imposto de renda e contribuicdo social - diferido

Tributo diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos
e passivos e seus valores contdbeis. Passivos fiscais diferidos sao reconhecidos para todas as
diferencas tributarias temporarias, exceto:

¢ Quando o passivo fiscal diferido surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo ou passivo
em uma transacdo que nao for uma combinacao de negécios e, na data da transac¢do, ndo afeta o
lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

e Sobre as diferencas tempordarias tributarias relacionadas com investimentos em controladas, em que
o periodo da reversao das diferencas temporarias pode ser controlado e é provavel que as diferencas
temporarias ndo sejam revertidas no futuro proximo.
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Ativos fiscais diferidos sédo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos e
perdas tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja
disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas
tributarios nao utilizados possam ser utilizados, exceto:

e Quando o ativo fiscal diferido relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é gerado no
reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacdo que ndo € uma combinacdo de
negocios e, na data da transagdo, ndo afeta nem o lucro contabil nem o lucro tributavel (ou prejuizo
fiscal); e

e Sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas, ativos
fiscais diferidos séo reconhecidos somente na extenséo em que for provavel que as diferencas

temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as
diferencas temporarias possam ser utilizadas.

Diferencas temporarias e prejuizos fiscais

Os impostos diferidos representam débitos e créditos fiscais sobre diferencas temporérias entre a base
contabil e a base fiscal de ativos, passivos e sobre prejuizos fiscais acumulados. Impostos diferidos
ativos e passivos sdo classificados como “ndo circulantes” conforme requerido pelo IAS 12/CPC 32
(Tributos sobre o lucro).

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos € revisado em cada data do balanco e baixado na extensao
em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte
do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados sdo revisados a cada data
do balanco e séo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributéveis futuros
permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam realizados ou recuperados.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicivel
no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liqguidado, com base nas taxas de imposto (e lei
tributaria) que foram promulgadas na data do balanco e refletem as incertezas relacionadas a estes
tributos, quando aplicavel.

Tributo diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patrimoénio liquido também é
reconhecido no patriménio liquido e ndo na demonstragao do resultado. Itens de tributos diferidos sao
reconhecidos de acordo com a transacgéo que originou o tributo diferido, no resultado abrangente ou
diretamente no patriménio liquido.

Incentivos fiscais e resultados abrangentes: os tributos diferidos relacionados a incentivos fiscais e
resultados abrangentes sdo reconhecidos diretamente no patriménio liquido em consonancia com a
transacao que os originaram.

Conforme orientacdes do ICPC 22 (Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o Lucro), a Empresa
avalia se é provavel que uma autoridade tributaria aceitara um tratamento tributario incerto. Se concluido
gue a posicao ndo sera aceita, o efeito da incerteza sera refletido no resultado do exercicio. Em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, ndo ha incerteza quanto aos tratamentos tributarios sobre o lucro apurados
pela Empresa.

Ativo fiscal diferido é reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensao em que seja
provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacdo dos referidos prejuizos.
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2.14.

Julgamento significativo da Administrac&o € requerido para determinar o valor do ativo fiscal diferido que
pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com
estratégias de planejamento fiscal futuras.

A Administracéo avalia as projecdes de resultado para os préximos 10 anos, que é o periodo estipulado
como periodo de planejamento previsivel, e compara com o periodo estimado de realizacdo das
diferencas temporarias, de forma a avaliar a necessidade de constituicdo de impairment. A VWTB
apresenta base de prejuizos fiscais acumulados no valor de R$2.985.964 (R$3.587.807 em 31 de
dezembro de 2023) nas demonstracdes financeiras individuais.

Esses prejuizos se referem a controladas que apresentam histérico de prejuizos, ndo prescrevem e nao
podem ser utilizados para fins de compensacao com lucro tributdvel em outra parte da VWTB.

A compensacao dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado
em determinado exercicio fiscal.

Essas controladas nao tém diferengas temporarias tributaveis ou planejamentos fiscais que poderiam
parcialmente justificar o reconhecimento de ativo fiscal diferido.

Para mais detalhes sobre tributos diferidos, vide nota 22.

Subvencdo governamental

A VWTB se beneficia de incentivos fiscais concedidos pela Lei n® 11.196/2005 (“Lei do Bem”), os quais
visam fomentar a inovagdo tecnolégica por meio da deducéo adicional de dispéndios realizados com
atividades de pesquisa e desenvolvimento de inovacao tecnoldgica (P&D) diretamente relacionados a
operacdo da Empresa.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a VWTB realizou investimentos em projetos de
inovacéao tecnoldgica, abrangendo o desenvolvimento de novos produtos, processos e aprimoramentos
significativos em suas solucdes técnicas e industriais.

Os gastos elegiveis com P&D foram devidamente registrados e documentados, em conformidade com
0s requisitos legais e regulamentares da Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB). A VWTB adota
politicas internas e processos de controle que asseguram a rastreabilidade e a consisténcia das
informagdes utilizadas para a apuracdo e comprovacao dos beneficios fiscais da Lei do Bem, incluindo
a submissdo anual do Formulario de Informacdes sobre Atividades de Pesquisa Tecnoldgica
(FORMP&D) ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo (MCTI).

Impostos Indiretos
ICMS

O Imposto sobre Operagdes sobre a Circulagao de Mercadorias (“ICMS”) é um imposto estadual que
incide sobre a circulacao de mercadorias e a prestacado de servigcos de transporte e comunicac¢éo, sendo
aplicado com aliquotas que variam conforme o estado e a operacdo. No especifico da VWTB, as
aquisicdes de insumos estdo sujeitas a aliquotas entre que variam de 0% a 20%, enquanto as vendas,
em sua maioria, sdo tributadas a aliquota de 12%.
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2.15.

O plano de realizacao dos créditos do ICMS engloba as referidas acfes: compra de insumos com tais
créditos, solicitacdo de Regimes Especiais e a¢des judiciais com intuito de prover os créditos tributarios.
Os demais créditos de ICMS, sdo compensados més-a-més com os débitos que séo gerados na propria
operacgédo, considerando, principalmente, os aumentos sucessivos na margem de lucro que ocorreram
nos ultimos anos.

PIS/COFINS

As contribuicdes ao Programa de Integracdo Social (“PIS”) e Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (“COFINS”), de natureza tributaria federal e destinadas ao financiamento da
seguridade social, incidem sobre a receita bruta das empresas e, no setor automotivo, estao sujeitas a
sistematica de incidéncia monofasica, na qual fabricantes e importadores recolhem as contribuicdes com
aliquotas majoradas de 2% (PIS) e 9,6% (COFINS) sobre a venda de veiculos comerciais, partes e
pegas.

O plano de realizag&o dos créditos de PIS/ICOFINS engloba diferentes ag6es, de acordo com a hatureza
dos referidos créditos. Os que s&o oriundos das exportacdes e Zona Franca de Manaus e vendas com
aliquota zero ou nao tributivel, aplicam-se compensa¢des mensais com outros débitos federais e
pedidos de ressarcimento.

Os créditos decorrentes do diferencial de aliquota sdo compensados com os débitos gerados
mensalmente, pois eles ndo estéo sujeitos a alternativas. Vale ressaltar que, o RECOF demonstrou ser
ferramenta importante para reducdo do acumulo de créditos do PIS/COFINS que se iniciou em julho de
2020.

Beneficios a empregados

a. Obrigacdes de beneficios a empregados

A VWTB e sua controlada tem planos de pensao contratados nas condi¢des e praticas locais. A
Empresa é uma das patrocinadoras no plano de previdéncia complementar administrado por entidade
constituida para essa finalidade, a Volkswagen Previdéncia Privada. Como patrocinadora, a VWTB é
responsavel por prover 0s recursos necessarios a implementa¢do dos planos previdenciarios da
entidade. A Empresa possui planos de previdéncia de beneficio definido e contribuigdo definida. Um
plano de beneficio definido € um plano de penséo que define um valor para a pensdo a ser paga,
normalmente em virtude de um ou mais fatores como idade, tempo de servigo ou compensacdo. Um
plano de contribuicdo definida € um plano de penséo segundo o qual a VWTB paga contribuicBes
fixas a uma entidade separada (um fundo) e nédo tera obrigacdes legais ou implicitas de pagar
contribuicBes adicionais se o fundo ndo possuir ativos suficientes para pagar todos os beneficios aos
funcionérios relativos ao servi¢o dos periodos corrente e anteriores.

O passivo reconhecido no balangco patrimonial com relacdo aos planos de pensédo de beneficio
definido é o valor presente da obrigacdo de beneficio definido na data do balanco, menos o valor
justo dos ativos do plano, com os ajustes de custos de servicos passados nédo reconhecidos. A
obrigacdo de beneficio definido é calculada anualmente por atuérios independentes, usando o
método da unidade de crédito projetada. O valor presente da obrigacdo de beneficio definido é
determinado mediante o desconto das saidas futuras estimadas de caixa, usando taxas de juros
condizentes com os rendimentos de mercado, as quais sdo denominadas na moeda em que 0s
beneficios serdo pagos e que tenham prazos de vencimento proximos daqueles da respectiva
obrigacdo do plano de pensdo. Os ganhos e as perdas atuariais advindos de ajustes pela curva de
aprendizagem, mudancas nas premissas atuariais e emendas aos planos de penséo sédo apropriados
ou creditados ao resultado pela média do tempo de servico remanescente dos funcionarios
relacionados.
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Para os planos de contribuicdo definida, a VWTB paga contribuicdes a planos de pensdo de
administragcao publica ou privada em bases compulsérias, contratuais ou voluntarias. Assim que as
contribuic@es tiverem sido feitas, a VWTB nao tem obrigacdes relativas a pagamentos adicionais. As
contribuicBes regulares compreendem os custos periddicos liquidos do periodo em que sao devidas
e, assim, sdo incluidas nos custos de pessoal. A andlise realizada para a controlada destina-se a
servir como fonte de informac8es para atender a certos requisitos de preenchimento contabil em
relacdo as obrigacdes de beneficios da controlada. O ativo/passivo reconhecido no balanco
patrimonial demonstrado é bruto de qualquer imposto diferido. Foram analisadas as informacdes
guanto a consisténcia e razoabilidade internas.

b. Beneficios de rescisao

Os beneficios de rescisdo séo pagos sempre que o vinculo empregaticio do funcionario € encerrado
antes da data normal de aposentadoria ou sempre que um funcionario aceitar a demissao voluntaria
em troca desses beneficios. A VWTB reconhece os beneficios de demissdo quando esta
demonstravelmente comprometida com o encerramento do vinculo empregaticio de funcionarios
segundo um plano formal e detalhado, sem possibilidade de desisténcia ou com a concessédo de
beneficios de demisséo devido a uma oferta de demisséo voluntéria.

c. Participacao nos lucros e bénus

Um passivo para beneficios de funcionéarios, na forma de participacéo nos lucros e planos de bénus,
€ reconhecido em "Salé&rios e encargos sociais" quando nao h alternativa realista a ndo ser liquidar
0 passivo e quando ao menos uma das seguintes condi¢des é satisfeita:

¢ Existe um plano formal e os valores a serem pagos sdo determinados antes da época de emissao
das demonstracdes financeiras.

e A préatica passada criou uma expectativa valida nos funcionarios de que eles receberdo
bdnus/participacdo nos lucros e o valor pode ser estimado confiavelmente antes da época de
emissao das demonstracgdes financeiras.

A expectativa é de que as contas passivas de participagdo nos lucros e planos de bbénus sejam
liquidadas em até 12 meses e estejam medidas pelos valores que se espera sejam quitados.

2.16. Reconhecimento dareceita

A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela comercializagéo de
produtos e servicos no curso normal das atividades da VWTB. A receita € apresentada liquida dos
impostos, das devolucfes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das elimina¢des das vendas
entre a Empresa e suas controladas.

A VWTB reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranc¢a, ha a
transferéncia do controle para o cliente e é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a
Empresa, que baseia suas estimativas em resultados historicos, levando em consideracéo o tipo de
cliente, o tipo de transacéo e as especificacfes de cada venda.
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2.17.

A receita de contrato com cliente é reconhecida quando o controle dos bens ou servicos € transferido
para o cliente por um valor que reflita a contraprestacao a qual a VWTB espera ter direito em troca
desses bens ou servicos. A VWTB concluiu, de modo geral, que é o principal em seus contratos de
receita, excetuando-se os servicos de compras relacionados abaixo, porque normalmente controla os
bens ou servicos antes de transferi-los para o cliente. A receita financeira é reconhecida conforme o
prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. A receita de
juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado € incluida nos ganhos/(perdas) liquidos
de valor justo com esses ativos.

No caso de ativos financeiros sujeitos & perda de crédito, a taxa de juros efetiva é aplicada ao valor
contabil liquido do ativo financeiro (apés a deducé@o da provisdo para perdas) e estdo registrados no
resultado.

O processo de Bill & Hold (ajuste de corte da receita), se refere ao ajuste contabil para exclusdo dos
impactos gerados pelo faturamento e ndo entrega de veiculos no mercado nacional na data-base das
demonstrag@es financeiras. O processo de contabilizacdo de receita para 0 mercado em pauta €
vinculado ao faturamento e ndo a entrega do veiculo. O processo de corte de receita garante que so
temos reconhecimento de receita e custos atrelados para veiculos que tiverem a transferéncia de
responsabilidade efetivamente realizada (embarque) no periodo. Os respectivos impactos do Bill & Hold
estdo devidamente demonstrados nas notas explicativas correspondentes.

Direito de uso e arrendamentos a pagar

A VWTB avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja,
se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de
contraprestacéo.

A VWTB e suas controladas aplicaram, a partir de 1° de janeiro de 2019, o IFRS 16, equivalente ao CPC
06 (R2) (Arrendamentos), que introduziu um Unico modelo de arrendamento, substituindo o conceito de
classificagéo entre arrendamento mercantil operacional e financeiro (anteriormente de acordo com a IAS
17/CPC 06 (R2) (Arrendamentos), que era aplicado pela VWTB e suas subsidiarias até 31 de dezembro
de 2018. A Empresa passou a reconhecer todos os contratos de arrendamento dentro do balango, ou
seja, na modalidade de “arrendamento financeiro”.

Na data inicial, os ativos de direito de uso foram mensurados ao custo, que compreende:

e O valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento (valor presente);

¢ Quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a data de inicio, menos quaisquer incentivos
de arrendamento recebidos;

e Quaisquer custos diretos iniciais incorridos;

e Assim como, estimativas de custos a serem incorridos na desmontagem e remocdo do ativo
subjacente, restaurando o local em que esté localizado ou restaurando o ativo subjacente a condi¢éo
requerida pelos termos e condicbes do arrendamento, salvo se esses custos forem incorridos para
produzir estoques.
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2.18.

Os ativos de direito de uso séo depreciados ao longo da vida util do ativo ou do prazo do arrendamento
pelo método linear, dos dois o0 menor. Ja para os passivos, na data de inicio foram mensurados ao valor
presente dos pagamentos de arrendamento, que ndo sédo efetuados nessa data. Os pagamentos de
arrendamentos sdo descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento. Caso essa taxa
nao possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo do arrendatario é utilizada,
sendo esta a taxa que o arrendatario teria que pagar em um empréstimo para obter os fundos
necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econémico similar, com termos
e condi¢cbes equivalentes.

Os pagamentos de arrendamentos sdo alocados entre o principal e as despesas financeiras. As
despesas financeiras séo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir
uma taxa perioddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo. Ja para 0s passivos, ha
data de inicio foram mensurados ao valor presente dos pagamentos de arrendamento, que ndo séo
efetuados nessa data.

Os pagamentos de arrendamentos sdo descontados utilizando a taxa de juros implicita no
arrendamento. Caso essa taxa ndo possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de
empréstimo do arrendatario é utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatdrio teria que pagar em um

empréstimo para obter os fundos necesséarios para adquirir um ativo de valor semelhante, em um
ambiente econémico similar, com termos e condi¢des equivalentes.

Os pagamentos de arrendamentos sdo alocados entre o principal e as despesas financeiras. As
despesas financeiras séo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir
uma taxa periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo.

Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio

A VWTB reconhece um passivo para pagamento de dividendos quando essa distribui¢céo é autorizada e
deixa de ser uma opg¢éo da Empresa ou ainda quando previsto em Lei. Conforme a legislagéo societaria
vigente, uma distribuigdo € autorizada quando aprovada pelos acionistas e 0 montante correspondente
é diretamente reconhecido no patriménio liquido.

Distribuicbes sem desembolso de caixa, quando existentes, sdo mensuradas ao valor justo dos ativos a
serem distribuidos, sendo a mensuragéo ao valor justo reconhecida diretamente no patrimonio liquido.

No momento da distribuicdo de ativos sem desembolso de caixa, eventual diferenca entre o valor contabil
do passivo e o valor contabil do ativo distribuido é reconhecida na demonstracdo do resultado.

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio para os quotistas é reconhecida como um
passivo nas demonstracdes financeiras da VWTB ao final do exercicio, quando decidida a distribuicao
em conjunto com os controladores. O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na
demonstracéo de resultado.

A proposta de distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio efetuada pela Administracao que
estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatorio é registrada como passivo
circulante no grupo “dividendos e juros sobre o capital proprio”, por ser considerada como uma obrigagao
legal prevista no contrato social da VWTB, entretanto, a parcela dos dividendos que exceder os
dividendos minimos obrigatério, declarada pela Administracédo apds a data do balanco a que se referem
as demonstragfes financeiras, mas antes da data de autorizacdo para emissdo das referidas
demonstragdes financeiras, é registrada na coluna “dividendo adicional proposto”, no patriménio liquido.
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2.19.

2.20.

2.21.

Questdes climaticas

A VWTB considera questdes climaticas em estimativas e pressupostos, quando apropriado. Essa
avaliacdo inclui uma ampla gama de possiveis impactos no grupo devido a riscos tanto fisicos quanto
de transicao. Mesmo que a VWTB acredite que seu modelo de negécios e produtos ainda serdo viaveis
apos a transicdo para uma economia de baixo carbono, questdes climaticas aumentam a incerteza nas
estimativas e pressupostos subjacentes a varios itens nas demonstracdes financeiras.

Mesmo que os riscos relacionados as mudancgas climaticas atualmente possam néo ter um impacto
significativo na mensuragdo, a VWTB estd monitorando de perto mudangas e desenvolvimentos
relevantes, como novas legisla¢gBes relacionadas as mudancas climaticas. Os itens e consideracdes
mais diretamente afetados pelas questfes climaticas sdo:

¢ Vida util de propriedade, planta e equipamento: Ao revisar os valores residuais e as vidas Uteis
esperadas dos ativos, a VWTB considera questdes climaticas, como legislagbes e regulamentacdes
relacionadas as mudancas climaticas que podem restringir o uso de ativos ou exigir despesas de
capital significativas.

Perda por reducgdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros: O valor em uso pode ser
afetado de varias maneiras diferentes pelo risco de transicdo, como legislacbes e
regulamentacdes relacionadas as mudancas climaticas e mudancas na demanda pelos
produtos da VWTB.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de
acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) (IAS 7) - Demonstragdo dos fluxos de caixa, emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

A Empresa aplicou pela primeira vez certas normas e altera¢des, que sdo vélidas para periodos anuais
iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de outra forma).

e Alteracdes do CPC3 (R2) (IAS 7) — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa:

As alteracdes a IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa) e a IFRS 7
(equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Divulgacdes) esclarecem as caracteristicas
dos acordos de financiamento de fornecedores e exigem divulgacdo adicional de tais acordos.

e Alteracdes ao IFRS 16: Passivo de Locacdo em um Sale and Leaseback (Transacdo de venda
e retroarrendamento);

As alteracBes fornecem diretrizes mais detalhadas sobre como determinar o passivo de locacdo em
uma transacao de venda e retroarrendamento e esclarecem como contabilizar a transferéncia do ativo,
dependendo se a transferéncia é considerada uma venda ou néo.

Estas alteragBes ndo tiveram impacto nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Empresa.
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e Alteracdes ao IAS 1: Classificacdo de Passivos como Circulante ou Nao-Circulante;

As alteracGes especificam que as clausulas restritivas (covenants) a serem cumpridas apds a data do
balango nao afetam a classificagdo da divida como circulante ou nao circulante na data do balanco.

Estas alteracdes nao tiveram impacto nas demonstracées financeiras individuais e consolidadas da
Empresa.

2.22. Normas emitidas, mas ainda néo vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data
de emissédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Empresa, estédo
descritas a seguir. A Empresa pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e
alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

IFRS 18: Apresentacédo e Divulgacdo nas Demonstracfes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacao
dentro da demonstragdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além
disso, as entidades s&o obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstragéo
do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento,
impostos de renda e opera¢des descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novos.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administracéo,
subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacdo e desagregacao de
informacgdes financeiras com base nas “funcdes” identificadas das demonstragbes financeiras
primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas explicativas.

Além disso, alteracbes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragéo do ponto de partida para determinar os
fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou
prejuizo operacional” e a remogao da opcionalidade a classificacao dos fluxos de caixa de dividendos
e juros. Além disso, h4 alteragdes consequentes em varios outros padrdes.

O IFRS 18 e as altera¢des nas outras normas sdo entrardo em vigor para periodos de relatérios
iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027, com a aplicacdo antecipada permitida e devendo ser
divulgada, embora no Brasil a adocdo antecipada ndo seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado
retrospectivamente.

A Empresa esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragfes terdo
nas demonstragdes financeiras primarias e notas explicativas as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.
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IFRS 19: Subsididrias sem Responsabilidade Publica: Divulgacées

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar
seus requisitos de divulgacdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento,
mensuracgao e apresentacdo em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo
de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) —
Demonstracdes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora
(final ou intermediaria) que prepare demonstracdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso
publico, que estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrard em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027,
com aplicagdo antecipada permitida. Como o0s instrumentos patrimoniais da Companhia séo
negociados publicamente, ele néo € elegivel para pela aplicacdo do IFRS 19.

Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis Individuais, Demonstracdes
Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) emitiu alteragGes ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de
alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB.

A atualizagéo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacdo do método da equivaléncia
patrimonial (MEP) para a mensuragdo de investimentos em controladas nas Demonstracfes
Contabeis Individuais, refletindo a alteracdo nas normas internacionais que agora permitem essa
pratica nas Demonstracdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as préticas
contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relacdo a norma
atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redacgéo e na atualizacéo das referéncias
normativas.

A ICPC 09, por sua vez, ndo tem correspondéncia direta com normas do IASB e por consequéncia
estava desatualizada, exigindo alteragdes para alinhar sua redacao a fim de ajusta-lo a atualizacdes
posteriores a sua emissao e atualmente observadas nos documentos emitidos pelo CPC.

As alteracdes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras que se iniciam em ou apés 1° de
janeiro de 2025. Nao se espera que as alteracdes tenham um impacto material nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Empresa.

Alteracdes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adocdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), emitiu a Revisdo de
Pronunciamentos Técnicos n°® 27, que contempla alteracdes trazidas pelo Lack of Exchangeability
emitido pelo IASB, com altera¢des no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas
nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adogéo Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade.
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As alteracdes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos
para moedas ndo conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data de
mensuracdo com base no propdsito da transacdo. Caso a moeda nao seja conversivel, a entidade
deve estimar a taxa de cambio que reflita as condi¢cdes de mercado. Em situagcdes com mdltiplas taxas,
deve-se utilizar a que melhor represente a liquidacdo dos fluxos de caixa.

O pronunciamento também destaca a importancia das divulgacdes sobre moedas nao conversiveis,
para que os usuarios das demonstracdes financeiras compreendam os impactos financeiros, riscos
envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio.

As alteracdes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras que se iniciam em ou apés 1° de
janeiro de 2025.

N&o se espera que as alteragcbes tenham um impacto material nas demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas da Empresa.

3. Gestado de risco financeiro

3.1.

3.2.

Consideracgdes gerais e politicas

A administracao dos riscos e a gestdo dos instrumentos financeiros séo realizadas por meio de politicas,
definicao de estratégias e implementacéo de sistemas de controle, definidos pelas politicas de gestado
de risco das empresas do grupo em que a VWTB faz parte, e aprovados pelo Conselho de
Administracdo. A aderéncia das posi¢cdes de tesouraria em instrumentos financeiros, incluindo os
derivativos, em relacdo a essas politicas é apresentada e avaliada mensalmente pelo comité de
tesouraria da Empresa e posteriormente submetida a apreciacdo do comité de auditoria, de gestéo de
riscos e de finangas, do comité executivo e do conselho de Administrac&o.

Fatores de risco financeiro

As atividades da Empresa podem a expor a alguns riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco
de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de preco),
risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco da VWTB se concentra na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro da Empresa. A VWTB usa instrumentos financeiros derivativos para proteger
certas exposicdes a risco.

A gestao de risco € realizada pela tesouraria da controladora, em conjunto com a diretoria e segue as
politicas aprovadas pela matriz. A tesouraria identifica, avalia e protege a VWTB contra determinados
riscos financeiros. A Administracdo segue os principios, formalizados por sua matriz, para a gestédo de
risco global, bem como para &reas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de
crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e investimento de excedentes de
caixa.

Os principais passivos financeiros da Empresa, que ndo sejam derivativos, referem-se a empréstimos,
fornecedores e outras contas a pagar. O principal propésito desses passivos financeiros € financiar as
opera¢Bes da Empresa. Os principais ativos financeiros da Empresa incluem contas a receber, caixa e
equivalentes de caixa que resultam diretamente de suas operagbes. O Grupo também mantém
investimentos em instrumentos de divida e patrimoniais.
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3.2.1 Riscos de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagcdes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam trés
tipos de risco: risco de taxa de juros, risco de cambio e risco de preco - que pode ser de
commodities, de ag¢fes, entre outros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado
incluem empréstimos e financiamentos, equivalentes de caixa e outros ativos financeiros,
investimentos em instrumentos de divida e patrimoniais e instrumentos financeiros derivativos. A
VWTB e as controladas estdo expostas a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus
negécios. Esses riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de flutuagfes na taxa
de cambio e mudancgas nas taxas de juros.

i)

Risco de cambio

O risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagfes nas taxas de cambio. A exposicao da VWTB ao risco de
variagdes nas taxas de cambio refere-se principalmente as atividades operacionais da Empresa
(quando receitas ou despesas sao denominadas em uma moeda diferente da moeda funcional
da Empresa) e aos investimentos liquidos da Empresa em controladas no exterior. A
controladora atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de exposi¢cdes
de algumas moedas, basicamente com relacdo ao délar estadunidense e ao euro. O risco
cambial decorre principalmente de opera¢Bes comerciais futuras além de ativos e passivos
reconhecidos. A Administracdo monitora o risco cambial em relagdo a sua moeda funcional
seguindo politica estabelecida pela matriz. Para administrar seu risco cambial decorrente de
operagBes comerciais futuras e de ativos e passivos reconhecidos, a Empresa utiliza contratos
de derivativos (NDFs e SWAP de moedas) negociados pela tesouraria da matriz.

A nova politica de gestdo de risco financeiro da matriz é a de proteger até 75% dos fluxos de
caixa previstos (principalmente exportacdes e importacdes futuras) de cada uma das principais
moedas estrangeiras para 0s proximos 12 meses; até 50% entre 13 a 24 meses e até 30%
entre 25 a 36 meses.

As vendas projetadas em cada uma das principais moedas se qualificam como transac¢fes
previstas "altamente provaveis" para fins de contabilizacao de hedge, quando aplicavel.

Adicionalmente, durante o ano de 2024, a VWTB manteve nivel equivalente de empréstimos
bancarios em moeda estrangeira no patamar de USD38,9 milhdes e EUR 400,0 milhdes.

Para essas operacgdes, a VWTB administra o risco cambial através da contratagdo simultanea
de swap de moedas, em que a Empresa assume posicao ativa em moeda estrangeira (délar
estadunidense ou euro) mais taxa de juros e posicdo passiva em reais mais taxa de juros
atreladas a variagcdo do CDI, de modo que o risco cambial do empréstimo é mitigado.

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro possa flutuar devido a variagbes nas taxas de juros de mercado. A
exposicdo da VWTB ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se,
principalmente, as obrigag6es de longo prazo da Empresa sujeitas a taxas de juros variaveis.
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A VWTB possui ativos e passivos financeiros que incidem taxas de juros e que o resultado e
os fluxos de caixa operacionais da Empresa s&o, substancialmente, independentes das
mudancas nas taxas de juros do mercado. Baseado em diversos cenarios, a controladora
administra o risco de fluxo de caixa associado com a taxa de juros, usando o swap de taxa de
juros, que recebe juros fixos e paga juros variaveis e tem o efeito econémico de converter
empréstimos e financiamentos mantidos em taxas fixas para taxas atreladas a variacédo do CDI.

Por meio das operacdes de swap de taxas de juros, a VWTB concorda com outras partes em
trocar, a intervalos especificados, a diferenca entre as taxas contratuais fixas e os valores de
juros a taxas atreladas a variacdo do CDI, calculada mediante os valores de referéncia
(notional) acordados entre as partes.

A Empresa analisa sua exposicdo a taxa de juros de forma dindmica. S&o simulados diversos
cenéarios levando em consideragdo refinanciamento, renovagdo de posi¢bes existentes,
financiamento e hedge alternativos. Com base nesses cenarios, a controladora define uma
mudanca razoavel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o resultado.

3.2.2 Riscos de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigacdo prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao reconhecimento de perdas.
O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e
equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivativos, depdsitos em bancos e instituicées
financeiras, bem como de exposi¢des de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto.

Para bancos e instituicbes financeiras, sdo aceitos somente titulos de Empresas
independentemente classificadas com rating global minimo "BB", ou limites aprovados pela matriz
para instituicdes financeiras estabelecidas em paises com classificacdo de rating soberano
especulativo (ndo grau de investimento).

O resultado dessa gestdo esta refletido na rubrica “provisdo para perdas de crédito esperadas”
em “contas a receber de clientes”, conforme demonstrado na (Nota 8).

O risco de crédito decorrente das vendas a clientes é dividido em trés grandes grupos, sendo:
vendas financiadas pelo Banco Volkswagen; vendas diretas ao cliente final; e vendas exportacao.

Para as vendas financiadas pelo Banco Volkswagen, o risco de crédito é totalmente transferido
para o banco, uma vez que tais vendas sdo liquidadas em D+1 pelo Banco Volkswagen. O limite
de crédito é controlado diariamente e 0s responsaveis por contratar novos negéocios com o Banco
Volkswagen nao ultrapassam os limites disponiveis durante o exercicio, e a administragdo nédo
espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes. Para as vendas de
exportacdo, 0 montante mais significativo das operagfes se concentra em transagfes com partes
relacionadas. Para 0s casos com empresas gue ndo pertencem ao mesmo grupo econémico, o
risco de crédito é mitigado através de seguro de crédito de exportacdo e/ou carta de crédito. A
Administracao ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.

O limite de crédito é controlado diariamente e os responsaveis por contratar novos negocios com
0s bancos ndo ultrapassam os limites disponiveis durante o exercicio, e a Administracdo nao
espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.
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3.2.3 Riscos de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada pelo departamento de financas. Este departamento
monitora as previs@es continuas das exigéncias de liquidez da VWTB para assegurar que ele
tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre
suficiente em suas linhas de crédito disponiveis a qualquer momento, a fim de que a Empresa
atenda suas necessidades operacionais e financeiras. Essa previsédo leva em consideracéo os
planos de financiamento da divida da controladora, acompanhamento do quociente do balanco
patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatdrias externas ou legais - por exemplo, restriges de
moeda.

O excesso de caixa mantido pela VWTB, além do saldo exigido para administragdo do capital
circulante, é administrado pela tesouraria. A tesouraria investe o excesso de caixa em contas
correntes com incidéncia de juros, e depdésitos a prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente para atender as previsfes
acima mencionadas.

Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa mantinha investimento de curto prazo de R$2.157.800
(R$1.342.763 em 31 de dezembro de 2023). E em caixa em 2024 R$ 434,8 em 2023 R$ 245,7.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Empresa e 0s passivos
financeiros derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no
balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os passivos financeiros derivativos estao
incluidos na andlise se seus vencimentos contratuais forem essenciais para um entendimento dos
fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados
contratados.

Controladora

Menos de um Entreum e Entre trés e Acima de cinco
Notas ano (a) dois anos (a) cinco anos (a) anos (a) Total

Em 31 de dezembro de 2024

Empréstimos e financiamentos 16 3.218.696 96.612 14.295 29.761 3.359.364
Instrumentos financeiros derivativos (b) (97.544) (169.139) - - (266.683)
Fornecedores, incluindo risco sacado, partes

relacionadas e outras contas a pagar 3.954.074 - - - 3.954.074
Em 31 de dezembro de 2023

Empréstimos e financiamentos 16 3.417.113 - 130.810 44.469 3.592.392
Instrumentos financeiros derivativos (b) 106.012 76.859 - - 182.871
Fornecedores, incluindo risco sacado, partes

relacionadas e outras contas a pagar 2.217.117 - - - 2.217.117

Consolidado

Menos de um Entreum e Entre trés e Acima de cinco
Notas ano (a) dois anos (a) cinco anos (a) anos (a) Total

Em 31 de dezembro de 2024

Empréstimos e financiamentos 16 3.218.696 96.612 14.295 29.761 3.359.364
Instrumentos financeiros derivativos (b) (98.219) (169.139) - - (267.358)
Fornecedores, incluindo risco sacado, partes

relacionadas e outras contas a pagar 4.882.561 - - - 4.882.561
Em 31 de dezembro de 2023

Empréstimos e financiamentos 16 3.417.113 - 130.810 44.469 3.592.392
Instrumentos financeiros derivativos (b) 88.944 76.859 - - 165.803
Fornecedores, incluindo risco sacado, partes

relacionadas e outras contas a pagar 2.795.290 - - - 2.795.290

(a) As faixas de vencimento apresentadas sdo determinadas com base na data das obriga¢des contratuais.

(b)

Os instrumentos financeiros derivativos estéo apresentados liquidos dos ativos.
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4.

3.2.4 Gestéo de capital

Os objetivos da VWTB ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Empresa para oferecer retorno aos acionistas, além de manter uma estrutura de
capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a controladora
pode rever a politica de pagamento de dividendos ou, ainda vender ativos para reduzir, por
exemplo, o nivel de endividamento.

Estimativa do valor justo

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo
em uma transagdo nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuragdo. A mensuracdo do
valor justo é baseada na presuncéo de que a transacéo para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera:

o No mercado principal para o ativo ou passivo; e

o Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. 0 mercado
principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela VWTB.

O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que os participantes do mercado
utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do mercado atuam em
seu melhor interesse econdmico.

A mensuracgdo do valor justo de um ativo ndo financeiro leva em consideracdo a capacidade do participante
do mercado de gerar beneficios econdmicos utilizando o ativo em seu melhor uso possivel ou vendendo-o a
outro participante do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso.

A VWTB utiliza técnicas de avaliagdo que sao apropriadas nas circunstancias e para as quais haja dados
suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observaveis relevantes e
minimizando o uso de dados nao observaveis.

Todos os ativos e passivos para 0s quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstracdes
financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informacéo
de nivel mais baixo que seja significativa & mensuragéo do valor justo como um todo:

o Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a
entidade possa ter acesso na data de mensuracao;

o Nivel 2 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e significativa para
mensuracgao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel;

o Nivel 3 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para
mensuracgéao do valor justo ndo esteja disponivel.

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos valor recuperavel (impairment), esteja préxima de seus valores justos.

Os principais instrumentos financeiros que a VWTB possui sdo os derivativos, estes estéo classificados no
Nivel 3.
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5. Instrumentos financeiros por categoria
Ativos, conforme balanco patrimonial:
Controladora Consolidado
Ativos ao Ativos ao
Ativos ao valor justo Derivativos Ativos ao valor justo Derivativos
custo por meio do  usados para custo por meio do usados para
Notas amortizado resultado hedge Total amortizado resultado hedge Total
31 de dezembro de 2024
Caixa e equivalentes de caixa 6 2.594.735 - - 2.594.735 2.736.788 - - 2.736.788
Instrumentos financeiros derivativos 7 - 200.278 1.677 201.955 - 200.278 1.677 201.955
Contas a receber 8 423.723 - - 423.723 579.534 - - 579.534
Partes relacionadas 8 1.176.426 - - 1.176.426 1.181.812 - - 1.181.812
Outras contas a receber 75.182 - - 75.182 111.989 - - 111.989
4.270.066 200.278 1.677  4.472.021 4.610.123 200.278 1.677 4.812.078
31 de dezembro de 2023
Caixa e equivalentes de caixa 6 1.585.967 - - 1.585.967 1.643.765 - - 1.643.765
Instrumentos financeiros derivativos 7 - 142.296 79.559 221.855 - 142.296 79.559 221.855
Contas a receber 8 99.320 - - 99.320 333.449 - - 333.449
Partes relacionadas 8 640.695 - - 640.695 449.564 - - 449.564
Outras contas a receber 20.147 - - 20.147 47.726 - - 47.726
2.346.129 142.296 79.559 2.567.984 2.474.504 142.296 79.559 2.696.359
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Passivos, conforme balango patrimonial
Controladora Consolidado
Derivativos Derivativos
ao valor justo  Derivativos Passivo ao ao valor justo  Derivativos Passivo ao
por meio do  usados para custo por meio do  usados para custo
Notas resultado hedge amortizado Total resultado hedge amortizado Total

31 de dezembro de 2024
Fornecedores, incluindo risco sacado 15 - - 3.009.072 3.009.072 99 - 3.058.200 3.058.299
Contas a pagar - partes relacionadas - - 356.380 356.380 - - 1.167.746 1.167.746
Instrumentos financeiros derivativos 7 68.577 400.061 - 468.638 68.577 400.736 - 469.313
Empréstimos e financiamentos - - 3.359.364 3.359.364 - - 3.359.364 3.359.364
Outras contas a pagar - - 588.622 588.622 - - 656.476 656.476
68.577 400.061 7.313.438 7.782.076 68.676 400.736 8.241.786 8.711.198

31 de dezembro de 2023
Fornecedores, incluindo risco sacado - - 1.829.616 1.829.616 739 - 1.964.195 1.964.934
Contas a pagar - partes relacionadas - - 259.992 259.992 - - 650.973 650.973
Instrumentos financeiros derivativos 7 (61.134) 100.118 - 38.984 (61.134) 117.186 - 56.052
Empréstimos e financiamentos 16 - - 3.592.392 3.592.392 - - 3.592.392 3.592.392
Outras contas a pagar - - 127.509 127.509 - - 179.382 179.382
(61.134) 100.118 5.809.509 5.848.493 (60.395) 117.186 6.386.942 6.443.733
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6. Caixa e equivalentes de caixa

A composicdo de caixa e equivalentes de caixa esta apresentada da seguinte maneira:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Caixa e bancos 437.760 244.319 579.813 302.117
Depésitos bancérios de curto prazo (a) 2.156.975 1.341.648 2.156.975 1.341.648
2.594.735 1.585.967 2.736.788 1.643.765

(a) Referem-se aos contratos para realizagéo de operagdes de compra de titulos com compromissos de recompra junto a instituicdes financeiras lastreados por titulos de emissao de

pessoas juridicas nao financeiras. Os contratos sdo remunerados com base na variagéo do Certificado de Depdsito Interfinanceiro (a taxa média durante o ano de 2024 foi de 10,88%
a.a.).

Os depositos a curto prazo séo efetuados por periodos que variam de um dia a trés meses, dependendo das necessidades imediatas de caixa da
VWTB, rendendo juros de acordo com as respectivas taxas de depdsito de curto prazo.

7. Instrumentos financeiros derivativos

A composigdo de instrumentos financeiros e derivativos estd apresentada da seguinte maneira:

Ativo
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Contratos de cambio a termo - hedge de fluxo de caixa (a) 201.955 221.855 201.955 221.855
201.955 221.855 201.955 221.855
Circulante 200.278 142.296 200.278 142.296
Né&o Circulante 1.677 79.559 1.677 79.559
Passivo
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Swaps de cambio - hedge de valor justo (c) 68.577 (61.134) 68.577 (61.134)
Contratos de cambio a termo - hedge de fluxo de caixa (a) 400.061 100.118 400.736 117.186
468.638 38.984 469.313 56.052
Circulante 297.822 36.284 298.497 53.352
Né&o Circulante 170.816 2.700 170.816 2.700
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8.

Os derivativos para negociacdo séo classificados como ativo ou passivo circulante. O valor justo total de um
derivativo de hedge é classificado como ativo ou passivo nao circulante, se o periodo remanescente para o
vencimento do item protegido por hedge for superior a 12 meses, e como ativo ou passivo circulante se o
periodo remanescente para o vencimento do item protegido por hedge for inferior a 12 meses.

a) Contratos a termo — NDF

Os valores de referéncia (notional) dos contratos de cadmbio a termo de venda futura do dolar
estadunidense, em aberto em 31 de dezembro de 2024, totalizam USD 392.000 na controladora e no
consolidado (em 2023 USD 265.000 na controladora e no consolidado).

As transacgOes previstas altamente provaveis, protegidas por hedge, mantidas em moeda estrangeira
devem ocorrer em diversas datas durante os préximos 36 meses. Ganhos e perdas reconhecidos como
reserva de hedge no patriménio liquido referentes a contratos de cambio a termo de venda futura, em 31
de dezembro de 2024, sédo reconhecidos ha demonstragcéo do resultado no periodo ou nos periodos em
que a transagdo prevista e protegida por hedge afetar o resultado.

b) Swaps de cAmbio - hedge de valor justo

Os valores de referéncia (notional) dos contratos de swap de moedas, em aberto em 31 de dezembro de
2024, correspondem a USD 248.904 e EUR 417.000 (USD 277.277 e EUR 423.000 em 31 de dezembro
de 2023), correspondente a R$3.367.957 em 31 de dezembro de 2024 (R$3.367.957 em 31 de dezembro
de 2023).

Em 31 de dezembro de 2024, as taxas de juros passivas em reais variaram entre 66,57% a 117,28% do
CDI (97,57% a 120,26% em 31 de dezembro de 2023) para as operacdes relacionadas a empréstimos e
financiamentos (Nota 16) e aproximadamente 92,8% a 102,75% do CDI para operac6es relacionadas a
exposicdo de balanco (27,29% e 106,8% em 31 de dezembro de 2023). Ganhos e perdas referentes a
esses contratos, em 31 de dezembro de 2024, séo registrados no resultado até a amortizacdo dos seus
respectivos empréstimos e financiamentos bancéarios (Nota 16) e/ou vencimento de posi¢des a receber ou
a pagar de balanco.

Contas a receber de clientes

A composigdo de contas a receber de clientes esta apresentada da seguinte maneira:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Contas a receber de clientes 1.134.755 951.854 1.335.416 1.266.703
1.134.755 951.854 1.335.416 1.266.703

Proviséo para perdas de crédito esperadas (a) (55.756) (58.018) (100.606) (138.738)
Proviséo venda para entrega futura (Bill & Hold) (165.797) (78.035) (165.797) (78.035)
Conta corrente revendedores (b) (489.479) (716.481) (489.479) (716.481)
423.723 99.320 579.534 333.449
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(a) As informacdes referentes a provisdo para perdas de crédito esperadas com partes relacionadas, estdo detalhadas na nota

explicativa n°® 31 - Partes Relacionadas, que somadas estéo refletidas no resultado do exercicio.

(b) Demonstrativo que consolida todos os langamentos de quitagdo de dividas de concessionarios, além de outros langamentos de
crédito e débito, com controles por concessionario utilizada pela VWTB e visualizada por toda a rede de concessionarios atraveés

de sistema especifico.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo da proviséo para perdas de crédito esperadas do contas a receber de
clientes era de R$55.756 (R$58.018 em 31 de dezembro de 2023) no balango patrimonial da controladora e

R$100.606 (R$138.738 em 31 de dezembro de 2023). A exposi¢do maxima ao risco de crédito na data das
demonstrag@es financeiras individual e consolidada € o valor contabil de cada faixa de idade de vencimento
liquida da provisao para perdas de crédito esperadas, conforme demonstrado no quadro de saldos a receber

por idade de vencimento:

A vencer

Vencidos até 90 dias
Vencidos 91-360 dias
Vencidos > 361 dias

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
265.176 23.776 387.615 192.912
94.917 17.965 111.826 54.249
63.630 57.579 73.724 69.685
- - 6.369 16.603
423.723 99.320 579.534 333.449

A movimentacéo da provisdo de crédito com perda esperada de clientes referente aos exercicios findos em

31 de dezembro de 2024 e 2023 esta assim representada:

Saldo no inicio do e exercicio

Constituicdo de provisao para perdas de crédito esperadas
Reverséo de provisao para perdas de crédito esperadas (a)
Saldo no final do exercicio

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
58.018 54.430 138.738 115.821
16.898 42.856 18.007 62.185
(19.160) (39.268) (56.139) (39.268)
55.756 58.018 100.606 138.738

(a) Se refere a valores ndo usados e recebimentos vencidos ha mais de 365 dias que sao baixadas quando a VWTB e suas controladas

ndo tem expectativa de recuperacdo do contas a receber de clientes e vendas da carteira de clientes.

A constituicdo e a baixa da provisdo para perdas de crédito esperadas foram registradas no resultado do
exercicio como "despesas com vendas" (Nota 26). Os valores debitados a conta de provisdo sdo geralmente
baixados quando ndo ha expectativa de recuperacao dos recursos. Para as outras classes de contas a
receber de clientes e demais contas a receber a Administracdo nao identificou a necessidade de constituir

provisdo para perdas de crédito esperadas.
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9. Estoques

A composicao dos saldos de estoques em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estad apresentada da seguinte

forma:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Matérias-primas 54.048 68.609 125.597 202.955
Produtos em elaboragdo 370.455 143.659 371.028 167.332
Estoques em poder de terceiros 275.014 215.293 275.014 215.293
Produtos acabados 668.030 364.152 1.144.832 668.248
Produtos acabados - Bill & Hold 1.024.359 457.838 1.024.359 457.838
Pecas 606.894 555.446 737.474 686.352
Pecas - Bill & Hold 1.858 4.873 1.858 4.873
Adiantamentos de estoques (Estoques, pecas) 71.484 110.483 71.484 110.483
Proviséo (reverséo) para perda por desvalorizagdo de estogques (51.052) (48.499) (121.145) (113.928)

3.021.090 1.871.854 3.630.501 2.399.446

A movimentagdo da provisdo para perdas na realizacdo dos estoques para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 esta assim representada:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Em 1° de janeiro (48.499) (48.573) (113.928) (81.306)
Adicdes (a) 328.709 (42.047) 325.692 (87.417)
Baixas (b) (331.262) 42.121 (332.909) 54.795
Em 31 de dezembro (51.052) (48.499) (121.145) (113.928)

(a) Se referem a constituicdo de provisao liquida para perdas por descontinuacéo, vencimento e qualidade, para fazer face as perdas
esperadas na realizagdo dos estoques, conforme politica da VWTB e suas controladas. (Provisdo para ajuste a valor de realizagao
de estoque).

(b) Consistem em baixas de valores ndo usados ou estornados pela Empresa e suas controladas.

10.Tributos a recuperar

A composicéo dos saldos de tributos a recuperar em 31 de dezembro de 2024 e 2023 est4 apresentada da
seguinte forma:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Imposto sobre circulagdo de mercadorias (ICMS) (a) 558.166 534.011 558.166 534.060
Programa de Integracéo Social (PIS) (b) 83.461 149.755 83.461 149.755
Contribuig&o para o Financiamento da Seguridade Social (b) 143.381 410.667 143.381 410.667
Imposto sobre produtos industrializados (IPI) (c) 194.002 24.849 194.002 24.849
Imposto de renda retido na fonte (IRRF) (d) 11.692 25.197 11.743 25.247
Programa mover (e) 65.655 - 65.655 -
Contribuigdo social sobre o lucro liquido 1.767 1.780 1.767 1.780
Outros 23.078 202.765 112.693 203.636

1.081.202  1.349.024 1.170.868  1.349.994
Circulante 623.953 876.769 713.619 877.740
N&o circulante 457249  472.255 457.249 472.254
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(a) Os créditos tributarios referentes ao imposto brasileiro acumulado sobre a circulacdo de mercadorias, transportes interestaduais e

intermunicipais e servi¢cos de comunicagéo (ICMS), tiveram base no Regulamento do ICMS do Estado do Rio de Janeiro.

(b) Os créditos fiscais acumulados de PIS e COFINS decorrem, basicamente, de créditos sobre compras de matérias-primas utilizadas
na produgéo e de incentivo conforme Medida Provisoéria 1.175/2023. Em 2024 houve uma redug&o nas contas de crédito PIS sobre

matéria prima e pegas produtivas, no circulante e néo circulante de R$20.897 e R$37.876, respectivamente.

(c) O aumento do saldo em 2024 deve-se ao reconhecimento de crédito decorrente do incentivo oriundo do “Programa Inovar Auto” no

montante de R$168.653, com previsdo de ressarcimento sob processo administrativo.

(d) Os créditos decorrentes de retengdo na fonte, tem como principal origem, valores retidos de operacdes financeiras de hedge (swap).

Os créditos serdo compensados/ressarcidos apds a entrega das obrigacGes acessorios perante a RFB.

(e) Refere-se a incentivos fiscais para o setor automobilistico decorrente do “Programa mover” - Lei n°® 14.902/2024.

11.0utras contas a receber (ativo nao circulante)

A composigéo dos saldos de outras contas a receber em 31 de dezembro de 2024 e 2023 esta apresentada

da seguinte forma:

Adiantamentos a fornecedores
Despesas antecipadas

Contas a receber de empregados
Outros

12.Investimentos

Os investimentos em controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. O valor do
investimento determinado mediante a aplicacdo sobre o valor do patriménio liquido da controlada da

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
14.923 8.158 24.350 22.399
46.029 5.845 73.605 20.026
2.998 2.995 2.802 2.152
11.232 3.149 11.233 3.149
75.182 20.147 111.990 47.726

porcentagem de participacao no capital social da controlada.

a) Composicdo do saldo de investimentos:

31 de dezembro de 2024:

Equivaléncia Capital a Total
Investida Participacéo Controle Investimento patrimonial integralizar __Investimento
VWTB México (i) 99,90% Controlada 193.013 (23.910) - 169.103
Rio Solucdes 100% Controlada 10 - (6) 4
Volks Confia (ii) 100% Controlada 21.431 (1.244) - 20.187
214.454 (25.154) (6) 189.294

31 de dezembro de 2023:

Equivaléncia Capital a Total
Investida Participacéo Controle Investimento patrimonial integralizar __Investimento
VWTB México (i) 99,90% Controlada 147.776 (22.191) - 125.585
Rio Solucdes 100% Controlada 10 - (@) 3
Volks Confia (ii) 100% Controlada 21.431 (2.833) - 18.598
169.217 (25.024) ) 144.186
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(i) VWTB México:

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Empresa VWTB México era de R$509.917 (MXN2.355.254),
composto por 509.916.562 cotas no valor nominal de R$1,00 cada uma, inteiramente subscrito e integralizado
(R$471.353.384,39 em 31 dezembro de 2023).

(ii) VolksConfia

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital social da controlada era de R$16.760, composto por 16.760.000
cotas no valor nominal de R$1,00 cada uma, inteiramente subscrito e integralizado.

b) Informacdes das controladas:

Controladora
2024 2023

Posicao do investimento 189.294 144.186
Informagdes sobre os investimentos

Controladora
Informacdes sobre 0s investimentos 2024 2023

Participacao no capital total do México (%) 99,9% 99,9%
Participacao no capital total da Confia (%) 100% 100%

Ativo - México 1.794.704 1.232.385
Ativo - Confia 22.238 23.070
Passivo - México 1.625.0331.107.397
Passivo - Confia 2.051 3.872
Patrimonio liquido - México 169.671 124.988
Patriménio liquido - Confia 20.187 19.198
Lucro do exercicio - México 24.165 22.191
Lucro do exercicio - Confia 989 2.833

c) Movimentacdo dos investimentos

Controladora

2024 2023
Em 1° de janeiro de 2024 144.186 123.581
Resultado de equivaléncia patrimonial 25.154 25.024
Variagdo cambial sobre o investimento - resultado abrangente 4.932 (7.752)
Ganho atuarial com beneficios a empregados - resultado abrangente (43) 9
Lucros néo realizados em operagdes com controlada (a) 16.481 11.877
Outros (1.416) (8.553)
Em 31 de dezembro de 2024 189.294 144.186

(a) Valor incorrido em lucros néo realizados pela controladora em operagdes de vendas de veiculos para a sua controlada no
VWTB México.
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13.Intangivel

Saldo contabil, liquido em 1° de janeiro de 2023

Aquisicdes (a)

Amortizagdo

Variacdo cambial

Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2023

Aquisicdes (a)

Baixas liquidas

Transferéncia

Amortizagdo

Variagdo cambial

Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2024

Em 31 de dezembro de 2024:
Custo

Amortizacdo acumulada
Saldo contabil liquido

Em 31 de dezembro de 2023:
Custo

Amortizacdo acumulada
Saldo contabil liquido

Controladora

Consolidado

Softwares, Softwares,
marcas, marcas,
patentes, Encargos de patentes, Encargos de
licencae Gastos de  preparacéo / licencae Gastos de preparagéo /
tecnologia engenharia Launching Total tecnologia engenharia  Launching Total
58.617  1.692.995 49.348  1.800.960 59.407  1.692.995 91.586  1.843.988
7.771 315.799 10.310 333.880 7.771 315.799 10.310 333.880
(15.067)  (261.857) (17.277)  (294.201) (15.619)  (261.857) (17.278)  (294.754)
- - - - 54 - 2.993 3.047
51.321 1.746.937 42.381 1.840.639 51.613 1.746.937 87.611 1.886.161
25.035 366.012 392 391.439 25.044 366.012 2.224 393.280
- - (389) (389) - - (389) (389)
12.487 - - 12.487 12.487 - - 12.487
(15.491)  (267.546) (14.091)  (297.128) (15.491)  (267.546) (14.091)  (297.128)
- - - - 14 - 2.059 2.073
73.352  1.845.403 28.293  1.947.048 73.667  1.845.403 77.414  1.996.484
428.891  2.970.275 64.270  3.463.436 435.036  2.970.275 113.392  3.518.703
(355.539) (1.124.872) (35.978) (1.516.389) (361.369) (1.124.872) (35.978) (1.522.219)
73.352 1.845.403 28.292 1.947.047 73.667 1.845.403 77.414 1.996.484
396.733  2.604.263 84.628  3.085.624 402.602  2.604.263 129.859  3.136.724
(345.412)  (857.326) (42.248) (1.244.986) (350.989)  (857.326) (42.248) (1.250.563)
51.321 1.746.937 42.380 1.840.638 51.613 1.746.937 87.611 1.886.161

(@) As aquisicdes dos gastos com engenharia em 2024 referem-se, basicamente, aos projetos Constellation, Euro VI e Perseu e aos demais projetos de

desenvolvimento de produtos da VWTB.
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14.Imobilizado
Controladora
Edificacbes Maquinas e
e Veiculos  equipamentos Obras em
Terrenos  benfeitorias Equipamentos  Veiculos da frota industriais Ferramentas andamento Arrendamento Total

Em 1° de janeiro de 2023 19.594 126.332 101.952 2.373 28.141 156.317 187.362 175.759 97.277 895.107
Adicdes - 12.670 45.850 1.164 93.187 9.095 156.396 (19.813) 15.564 314.113
Baixas - - (563) (232) (45.468) (171) (35.282) - - (81.716)
Transferéncias - 11.860 - - - 13.158 84.563 (109.581) (2.776) (2.776)
Depreciacéo - (10.769) (19.266) (867) (19.781) (28.118) (90.746) 10.957 (31.532)  (190.122)
Variacdo cambial - - - - 2.445 - - - - 2.445
Saldo contabil, liquido em 31

de dezembro de 2023 19 594 140.093 127.973 2.438 58.524 150.281 302.293 57.322 78.533 937.051
Adicdes - 21.869 52.961 3.463 47.912 9.969 75.987 5.100 10.357 227.618
Baixas - - (5.086) - (40.498) (579) (1.578) - (7.413) (55.154)
Transferéncias - 5514 1.703 - - 1.229 2.026 (22.958) 2.039 (10.447)
Depreciacéo - (11.295) (18.130) (1.025) (11.008) (26.236) (93.454) - (27.491) (188.639)
Variagdo cambial - - - - 250 - - - - 250
(Adigo) / desvalorizagéo de ) ) ) ) ) 11.185 ) 11.185
adiantamentos - -

Saldo contébil, liquido em 31

de dezembro de 2024 19.594 156.181 159.421 4.876 55.180 134.664 285.274 50.649 56.025 921.864
Em 31 de dezembro de 2024:

Custo 19.594 385.752 289.555 10.216 102.466 608.971 1.406.812 50.649 256.176 3.130.191
Depreciagéo acumulada - (229.571) (130.134) (5.340) (47.286) (474.307) (1.121.538) - (200.151)  (2.208.327)
Saldo contabil, liquido 19.594 156.181 159.421 4.876 55.180 134.664 285.274 50.649 56.025 921.864
Em 31 de dezembro de 2023:

Custo 19.594 358.369 239.976 6.753 95.052 598.352 1.330.378 76.142 197.257 2.921.873
Depreciacdo acumulada - (218.276) (112.003) (4.315) (36.528) (448.071) (1.028.085) (18.820) (118.724)  (1.984.822)
Saldo contabil, liquido 19.594 140.093 127.973 2.438 58.524 150.281 302.293 57.322 78.533 937.051
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Consolidado
EdificacGes Maquinas e
e Veiculos equipamentos Obras em
Terrenos  benfeitorias Equipamentos  Veiculos da frota industriais Ferramentas andamento Arrendamento Total

Em 1° de janeiro de 2023 19.594 126.933 103.143 2.959 28.141 157.372 195.832 175.759 114.557 924.290
Adicdes - 12.670 45.853 1.461 93.187 9.421 156.399 (19.813) 17.810 316.988
Baixas - - (563) (232) (45.468) (a71) (35.282) - - (81.715)
Transferéncias - 11.860 - (556) - 13.158 84.563 (109.581) (2.775) (3.331)
Ajuste ao valor de realizagdo - - - - - - - - (40) (40)
Depreciacéo - (10.842) (19.493) (1.086) (19.781) (28.466) (91.309) 10.957 (37.880) (197.899)
Variacdo cambial - 41 81 41 2.444 75 602 - 1.068 4.352
Saldo contabil, liquido em 31 de

dezembro de 2023 19.594 140.662 129.021 2.587 58.523 151.389 310.805 57.322 92.740 962.645
Adicdes - 24.183 53.184 3.463 47.912 13.051 76.680 5.100 16.657 240.230
Baixas - - (5.086) - (40.498) (579) (1.578) - (7.413) (55.154)
Transferéncias - 5514 1.703 - - 1.181 2.026 (22.958) 2.022 (10.512)
Depreciacéo - (11.372) (18.394) (1.097) (11.008) (27.128) (95.258) - (33.862) (198.119)
(Adigao) / desvalorizagdo de

adiantamentos - 25 45 7 250 50 387 11.185 572 12.521
Saldo contabil, liquido em 31 de

dezembro de 2024 19.594 159.015 160.481 4.960 55.179 137.964 293.062 50.649 70.716 951.611
Em 31 de dezembro de 2024:

Custo 19.594 388.971 293.381 10.924 102.466 616.556 1.430.550 50.649 278.424 3.192.061
Depreciacdo acumulada - (229.956) (132.900) (5.964) (47.286) (478.592) (1.137.488) - (208.708)  (2.240.894)
Saldo contabil, liquido 19.594 159.015 160.481 4.960 55.179 137.964 293.062 50.649 70.176 951.167
Em 31 de dezembro de 2023:

Custo 19.594 359.235 243.426 7.430 95.051 602.720 1.352.420 76.142 220.132 2.976.151
Depreciagédo acumulada - (218.573) (114.405) (4.843) (36.528) (451.331) (1.041.615) (18.820) (127.392) (2.013.506)
Saldo contabil, liquido 19.594 140.662 129.021 2.587 58.523 151.389 310.805 57.322 92.740 962.645
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15.Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos de fornecedores decorrem de aquisicdo de bens e servicos
utilizados pela Empresa no cumprimento de suas atividades. A composi¢do de fornecedores nacionais e
internacionais esta apresentada da seguinte forma:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fornecedores nacionais 2.682.748 1.574.117 2.731.975 1.703.773
Fornecedores internacionais 27.646 928 27.646 6.591
2.710.394 1.575.045 2.759.621 1.710.364

15.1. Fornecedores — Risco Sacado

Em 31 de dezembro de 2024 o saldo de fornecedores — risco sacado era de R$298.678 na controladora
e consolidado (em 31 de dezembro de 2023 era de R$254.571 na controladora e consolidado), O saldo
refere-se a obrigacdes a pagar para instituicdes financeiras de primeira linha, decorrente principalmente
da aquisicdo de matérias-primas, insumos e servigos junto aos fornecedores que optaram pela
antecipacdo dos seus recebiveis junto a estas instituicdes financeiras. As caracteristicas dos contratos
entre as instituicdes séo similares.

Essa operagdo ndo modifica substancialmente a caracteristica da obrigacdo original junto ao
fornecedor, ainda que se altere a contraparte da operacao, ou seja, ndo estende e/ou altera o prazo de
pagamentos das faturas (em média entre 30 a 60 dias), em linha com o ciclo normal de pagamento da
Empresa), bem como, néo altera o custo de aquisi¢do junto ao fornecedor.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as transacbes de Risco Sacado possuem
caracteristicas semelhantes, sendo as principais destacadas a seguir:

e Natureza: possibilita que fornecedores de produtos e/ou servicos da Empresa, elegiveis as
operacdes de Risco Sacado, antecipem o recebimento de seus titulos antes do seu prazo de
vencimento;

e Termos e condi¢des: caso os titulos sejam antecipados pelos fornecedores, a Empresa efetua o
pagamento diretamente a instituicao financeira. A cessdo dos créditos ndo resulta em quaisquer
custos ou tarifas junto as instituicdes financeiras que revertam em beneficio & Empresa, nem em
outorga, por parte da Empresa, de garantias de qualquer natureza a essas instituicdes financeiras.
N&o ha aceleracdo de pagamento em eventos especificos de inadimpléncia da Empresa ou do
fornecedor; e

¢ Riscos e beneficios: proporciona aos fornecedores, conforme sua conveniéncia, a oportunidade de
gerenciar de forma mais eficaz seus recebiveis e contribui para a manutengéo do ciclo de caixa
operacional da Empresa. Nao acarreta novas obrigacdes ou riscos adicionais para a Empresa
quando um de seus fornecedores opta por ceder seus créditos a instituicao financeira.

N&o houve transacdes sem impacto no caixa referentes aos saldos registrados no passivo e
relacionados as operacdes de Risco Sacado.
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16.Empréstimos e financiamentos

A composicdo dos saldos de empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 esta
apresentada da seguinte forma:

Encargos - % a.a. Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Moeda nacional
TJLP+1,8% a 2,0%/Selic+2,10 a
2,36%/IPCA+TLP

BNDES FINEM / FINAME (a) (Dez/19)+1,55% 176.151 217.277 176.151 217.277
Capital de giro (NCE / 4131 em R$ CDI +0,69% a 1,63% 331.925 638.391 331.925 638.391
508.076 855.668 508.076 855.668
Moeda estrangeira
Capital de giro (4131 em USD) USD + 6,73% a 7,28% 250.181 563.926 250.181 563.926
Euribor 6 meses + 0,0405% a
TRATON SE 1,205% 2.601.107 2.172.798 2.601.107 2.172.798

2.851.288 2.736.724 2.851.288 2.736.724

3.359.364 3.592.392 3.359.364 3.592.392

Circulante 3.218.696 3.417.113 3.218.696 3.417.113
N&o circulante 140.668 175.279 140.668 175.279

(@) Em 2016 e 2019, a Empresa firmou contratos de financiamento junto ao BNDES no montante de R$255.870 e R$647.335
respectivamente, destinados a investimentos na planta Empresa em Resende - RJ. O periodo de amortizagédo destes contratos é
de 2017 a 2030. Estes empréstimos possuem garantia bancaria através de cartas de fian¢a junto instituicdes financeiras aceitas
pelo BNDES.

Atualmente o vencimento dos empréstimos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo apresentados da
seguinte forma:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
2024 - 3.417.113 - 3.417.113
2025 3.293.059 112.255 3.293.059 112.255
2026 22.249 18.555 22.249 18.555
2027 14.295 44.469 14.295 44.469
>2027 29.761 - 29.761 -

3.359.364 3.592.392 3.359.364 3.592.392

A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos durante o exercicio ocorreu da seguinte forma:
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Controladora Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2023 3.577.182 3.579.452
Juros provisionados 22.839 22.839
Pagamento de encargos (176.988) (176.988)
Adicao por novos contratos 4.185.677 4.185.677
Pagamentos (4.095.184) (4.097.454)
Variagdo cambial, liquida 78.866 78.866
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.592.392 3.592.392
Juros provisionados 186.134 186.134
Variagdo cambial, liquida 134.826 134.826
Pagamento de encargos (226.834) (226.834)
Pagamento de principal (327.154) (327.154)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.359.364 3.359.364

Clausulas restritivas (“covenants”)

A Empresa, no ambito dos seus contratos de empréstimos e financiamentos, ndo esta sujeita ao cumprimento
de indices financeiros, estando sujeita apenas a determinadas clausulas de covenants ndo financeiros. Em
31 de dezembro de 2024 e 2023, todas as clausulas de covenants referentes aos empréstimos e
financiamentos estavam adimplentes pela Empresa.

17.Provisdes

A composicao dos saldos de provisdes em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estd apresentada da seguinte

forma:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Garantias (a) 535.808 468.959 535.848 469.009
Propagandas e incentivos de vendas (b) 395.055 307.337 434.794  330.198
Despesas com exporta¢éo 29.004 26.234 29.004 26.234
Proviséo para ajuste retroativo de precos, indenizacdes e outros (c) 271.642 117.159 271.642 117.159
Outras 64.563 41.824 64.563 41.825

1.296.072  961.513 1.335.851 984.425
Circulante 1.081.219 797.274 1.120.958 820.136
Né&o circulante 214.853 164.239 214.893 164.289

(@) Uma proviséo é reconhecida para registrar as obrigacdes referentes aos pedidos que se espera receber para conserto ou troca de
produtos em garantia vendidos nos ultimos anos, com base na experiéncia passada sobre o nivel de consertos e trocas. Espera-
se que esses custos sejam incorridos nos préximos exercicios. As premissas utilizadas para calcular a provisdo para garantias
foram baseadas nos atuais niveis de vendas e atuais informag6es disponiveis sobre devolu¢es baseadas no periodo de garantia
para todos os produtos vendidos.

(b) Incentivos de vendas sé&o condi¢cdes comerciais aprovadas previamente para assegurar competitividade dos produtos e servigos
diante de determinada conjuntura do mercado.

(c) Trata-se de proviséo para pagamento complementar a fornecedor sdo passivos a pagar por conta de bens ou servi¢os recebidos
e que tenham sido faturados ou formalmente acordados com o fornecedor.
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18.Direito de uso e contratos de arrendamentos a pagar
a) Saldos reconhecidos no balanco patrimonial
O balanco patrimonial contém os seguintes saldos relacionados a arrendamentos:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Ativos de direito de uso
Edificacdes 49,245 70.060 61.936 82.009
Maquinas e equipamentos 1.206 51 1.206 51
Veiculos 5.574 8.421 7.119 10.677
56.025 78.532 70.261 92.737
Passivos de arrendamentos
Circulante 23.976 30.524 30.236 36.062
Né&o circulante 40.414 57.342 50.206 67.203
64.390 87.866 80.442  103.265

Os arrendamentos possuem contratos renovaveis de acordo com o periodo e demanda, porém no que se
refere a contratos prediais relativos a fabrica e estoque, o prazo médio de renovacao é de 12 anos e para

0s escritorios € de 3 anos, resultando em uma média geral de renovagéo de 8 anos.

b) Divulgacdes adicionais

A taxa de desconto utilizada pela VWTB estd suportada nas informacdes do mercado, e levam em
consideragéo os prazos dos contratos em média 10 anos, sendo que em 2024 a média da taxa de desconto
praticada foi de 7,62%, (7,78% em 2023), e para a controlada no México foi de 10,94% em 2024 (11,51%

em 2023).

Ativo de direito de uso (classificado como imobilizado no ativo ndo circulante):

As movimentacdes dos saldos dos ativos de direito de uso sdo apresentadas no quadro abaixo:

Saldo em 1 de janeiro de 2023

Adig&o por novos contratos

Baixas

Despesa de depreciacdo

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Adig&o por novos contratos

Baixas

Transferéncias

Despesa de depreciacao

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Controladora Consolidado

97.277 114.557
15.564 17.811
(2.776) (2.814)

(31.532) (36.814)
78.533 92.740
10.357 16.751
(7.413) (7.415)

2.039 2.613

(27.491) (34.428)

56.025 70.261
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Contratos de arrendamentos a pagar:

As movimentacdes dos saldos dos passivos de arrendamento sdo apresentadas no quadro abaixo:

Saldo em 10 de janeiro de 2023

Juros provisionados

Baixas

Juros pagos

Adicao por novos contratos
Pagamentos

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Juros provisionados

Baixas

Juros pagos

Adi¢&o por novos contratos
Pagamentos

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Controladora

Consolidado

105.278 122.787
6.791 6.790
(2.776) (2.816)
- 2.529

15.674 11.719
(37.101) (37.743)
87.866 103.265
4.924 6.170
(1.320) (1.320)
648 1.240
12.002 12.093
(39.730) (41.006)
64.390 80.443

A Empresa apresenta, no quadro abaixo, a analise de seus contratos com base nas datas de vencimento.
Os valores estdo apresentados com base nas prestacdes ndo descontadas:

Maturidade dos contratos

Controladora Consolidado

Vencimento das prestacdes: 2024 2023 2024 2023

Menos de 1 ano 23.976 30.524 30.236 36.062
Entre 1 e 5 anos 40.414 57.342 50.206 67.203
Arrendamento a pagar entre 1 a 5 anos (passivo circulante) 27.119 97.699 28.474 99.633
Arrendamento a pagar 3 meses a 1 ano (passivo néo circulante) 42.384 - 57.178 13.678
Juros embutidos (ajuste a valor presente) (5.113) (9.833) (5.209) (10.046)
Saldo do passivo em 31 de dezembro 64.390 87.866 80.443 103.265

O quadro a seguir demonstra o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestacao

de arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento:

Controladora e

Consolidado
Ajustado a
valor
Nominal presente
Contraprestacéo do arrendamento 64.390 59.239
PIS/COFINS potencial (9,25%) 5.956 5.480
70.346 64.719
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19.Tributos a recolher

A composicao dos saldos de tributos a recolher em 31 de dezembro de 2024 e 2023 esta apresentada da
seguinte forma:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Substituicao tributaria - ICMS (substitui¢ao tributaria) 11.210 2.778 11.210 2.778
Programa de integracéo social — PIS 1.005 4.361 1.005 4.361
Imposto sobre produtos industrializados — IPI 928 830 928 830
Contribuigdo para o financiamento da seguridade social - COFINS 43.776 3.205 43.776 3.205
Tributos retidos 13.068 15.943 13.068 15.943
Outros impostos a recolher 79.363 14.253 79.897 33.851
IR e CSLL - 3.113 - 3.113

149.350 44.483 149.884 64.081

20.Provisdes para contingéncias

A VWTB e suas controladas estdo envolvidas em determinados assuntos legais decorrentes do curso normal
de seus negécios, que incluem processos civeis, tributarios, previdenciarios, trabalhistas, comerciais e outros.

A Administragdo da Empresa acredita que, com base nos elementos existentes na data base destas
demonstragBes financeiras, a provisdo para riscos tributarios, civeis, trabalhistas, comerciais e outros, &
suficiente para cobrir eventuais perdas provaveis com processos administrativos e judiciais, conforme
apresentado a seguir judiciais, conforme apresentado a seguir:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Civeis 177.920 152.684 177.920 152.684
Trabalhistas 21.328 15.484 21.328 15.484
Tributarias 262.484 244.703 262.484 244.703
461.732 412.871 461.732 412.871

A movimentagdo da provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas esta apresentada abaixo:

Controladora e Consolidado

Civeis Trabalhistas  Tributarias Total
1° de janeiro de 2023 130.659 29.127 226.058 385.844
Adicao de provisdo para contingéncias 157.940 24.588 21.437 203.965
Reversdes de provisdo para contingéncias (130.659) (29.128) (2.792) (162.579)
Pagamentos de processos (5.256) (9.103) - (14.359)
31 de dezembro de 2023 152.684 15.484 244.703 412.871
Adicao de provisdo para contingéncias 30.966 15.673 17.781 64.420
Pagamentos de processos (5.730) (9.829) - (15.559)
31 de dezembro de 2024 177.920 21.328 262.484 461.732

61



Volkswagen Truck & Bus Indtstria e Comércio de Veiculos Ltda.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Truck

Bus

Os montantes dos processos néo provisionados por serem considerados com possibilidade de perda possivel

sao:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Civeis 209.643 145.560 209.643 145.560
Trabalhistas 69.850 39.040 69.850 39.040
Tributéarias 4.280.572 4.809.909 4.280.572 4.809.909
4.560.065 4.994.509  4.560.065  4.994.509

A natureza das principais obriga¢8es classificadas como perda provavel pode ser sumarizada como segue:

Causas tributarias — as principais quest@es tributarias sdo as seguintes:

Contribuicdo sobre a Intervencdo no Dominio Econdémico (CIDE) sobre rovalties e taxas de servicos
técnicos

A VWTB impetrou Mandado de Seguranga questionando a constitucionalidade das contribuicées da
CIDE sobre royalties e taxas sobre servigos técnicos com e sem acordo de transferéncia de tecnologia.
Foi efetuado o depésito judicial das contribuicdes mensais até o més de agosto de 2022, sendo que a
partir de setembro de 2022, a Empresa passou a recolher/compensar tais valores. O saldo do depésito
judicial efetuado nos autos, bem como, a sua atualizag&o séo objeto de provisdo. O saldo da provisao
constituida até 31 de dezembro de 2024 é de R$201.767 (R$189.410 em 31 de dezembro de 2023).

Honorarios — Caso Goodwill

Trata-se de provisdo dos honorarios advocaticios em caso de eventual éxito da demanda no “caso
goodwill”, perfazendo o montante de R$26.105. Ocorre que a Receita Federal do Brasil assumiu uma
posicéo diferente no que diz respeito aos efeitos da estrutura de aquisicdo da VWTB escolhida em 2009.
Tendo em vista a classificacdo do caso como probabilidade de éxito possivel é realizada a provisao dos
valores dos eventuais honorarios de éxito.

Diferencial de Aliguota do ICMS (“DIFAL”) — Lei Complementar n® 190/22

Com o advento da decisdo do Supremo Tribunal Federal (Tema 1.093) onde restou esclarecida a
necessidade de edicdo de lei complementar federal regulamentando os preceitos da Emenda
Constitucional n° 87/15 e fixando normas gerais sobre o referido tributo, a VWTB ingressou com
Mandados de Seguranga, com pedido liminar, em face da administracéo fazendaria dos Estados sedes
dos consumidores finais, ndo contribuintes do ICMS de seus veiculos. Nesse aspecto, o escritério de
advocacia classifica os casos como probabilidade de perda provavel, sendo assim, houve o
provisionamento dos valores apurados relativo ao exercicio fiscal de 2021, totalizando o montante de
R$8.565 (saldos atualizados até dezembro de 2023). Para o ano de 2024, a VWTB suportada por seus
assessores juridicos entende que existe a probabilidade de éxito na causa.

A natureza das principais obrigag8es classificadas como perda possivel pode ser sumarizada como segue:
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IRPJ e CSLL sobre amortizacdo de agio

A Receita Federal do Brasil assumiu uma posicdo diferente no que diz respeito aos efeitos da estrutura
de aquisicdo da MAN Latin América escolhida em 2009. Em dezembro de 2017, o Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) proferiu decisdo contraria aos interesses da MAN Latin
América, em sede recursal, no que se refere a amortizagao do agio advindo da referida operacéo para
o periodo de 2009 — 2011 (Fase I). Em agosto de 2018, a MAN Latin América, apds o esgotamento da
via administrativa, ingressou com acdo judicial requerendo a anulacdo dos débitos fiscais em questao.
Uma decisao favoravel a MAN Latin América é esperada. No caso de um resultado adverso, na Fase |,
o risco fiscal perfaz o valor de R$2.529.586 (R$2.403.654 em 31 de dezembro de 2023). Ressalta-se
gue tal valor consiste no montante acumulado até o més de dezembro de 2024, incluindo multas e juros
do periodo analisado. O processo referente ao periodo de 2012 a 2014 (Fase Il) teve o seu julgamento
finalizado no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais com éxito parcial para a Empresa.

A VWTB obteve uma decisdo favoravel que excluiu as multas do referido valor. O valor com juro
atualizado em dezembro de 2024 é de R$538.901 (R$1.020.639 em 31 dezembro de 2023). Atualmente
aguarda-se o ajuizamento da acdo de Execucao Fiscal para apresentacdo de defesa na esfera judicial
para a Fase Il. Ademais, para a Fase |, apresentamos carta de fianca de bancaria para garantia do
débito (para a Fase Il ndo € necesséria a apresentagéo de garantia).

Depésitos judiciais

Os saldos de depositos judiciais em 31 de dezembro de 2023 e 2024 s&o:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Civeis 11.759 9.669 11.759 9.669
Trabalhistas 4.212 3.762 4.212 3.762
Tributéarias (a) 204.354 191.843 204.354 191.843

220.325 205.274 220.325 205.274

a) Contribuicdo sobre a Intervencdo no Dominio Econdmico (CIDE) sobre royalties e taxas de servicos técnicos. Como ja
reportado em nota anterior, a VWTB impetrou mandado de seguranca questionando a constitucionalidade das contribuicdes
da CIDE sobre royalties e taxas sobre servigos técnicos com e sem acordo de transferéncia de tecnologia. Foi efetuado o
depésito judicial das contribuicbes mensais até agosto de 2022, sendo que, a partir de setembro de 2022 a Empresa passou
a recolher/compensar tais valores. O saldo do depésito judicial efetuado nos autos, bem como, a sua atualizagdo séo objeto
de provisao.
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21.0utras contas a pagar

A composicao dos saldos de outras contas a pagar em 31 de dezembro de 2024 e 2023 esta apresentada da
seguinte forma:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Obrigacdes com prestadores de manutencao (25.479) (25.935) (25.479) (25.935)
Adiantamento de clientes (factoring reverse) (477.329) - (477.329) -
Adiantamento de parceiros (1.153) - (47.077) (46.066)
QOutros (a) (84.661) (101.574) (106.631) (107.381)
(588.622) (127.509) (656.516)  (179.382)

22.Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Os valores de Imposto de Renda Pessoa Juridica e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido diferidos sédo
provenientes de diferengas temporarias. Para determinadas controladas e na VWTB foi também reconhecido
saldo de impostos diferidos sobre prejuizos fiscais. Os valores sdo demonstrados a seguir:

Composicéo do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Prejuizos fiscais e base negativa:
Imposto de renda 746.491 757.982 771.439 791.879
Contribuic&o social 268.737 272.874 268.737 272.874

1.015.228 1.030.856 1.040.176 1.064.753
Tributos diferidos ativos — diferenca temporaria:
Proviséo para perda por desvalorizagédo de estoques 17.358 16.490 41.189 38.736
Proviséo para contingéncias 156.604 140.376 156.604 140.376
Proviséo para garantias 182.174 164.053 182.174 164.053
Provis&o para propaganda e incentivos de vendas e despesas com
exportacoes 134.318 105.479 134.318 105.479
Proviséo para notas fiscais nao recebidas 16.312 15.205 29.767 47.083
Proviséo para perdas de crédito esperadas 46.008 35.980 46.008 35.980
Impairment de créditos de ICMS 31.052 31.052 31.052 31.052
Bill & Hold 165.797 52.307 165.797 52.307
Royalties 11.441 8.285 11.441 8.285
Proviséo para frete 12.418 11.528 12.418 11.528
Proviséo para compra 90.653 42.269 90.653 42.269
IRPJ E CSLL S/Result. Abrangente - Hedge accounting 87.177 (60.673) 87.177 (60.673)
IRPJ e CSLL S/Ganho (perda) atuarial com beneficios a empregados 35.348 (19.990) 35.348 (19.990)
Qutras provis6es 84.528 38.636 84.819 48.744

1.071.188 580.997 1.108.765 645.219
Impostos diferidos passivos — diferenga temporaria:
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 30.262 (1.503) 30.262 (1.503)
Varia¢do cambial ndo realizada (160.833) (49.717) (160.833) (69.707)
Atualizagdo monetaria-depositos judiciais discussao 28.153 (23.899) 28.153 (23.899)
Outros 1.077 2.430 830 (3.173)

(101.341) (72.689) (101.588) (98.282)
(-) Proviséo de nao recuperagdo de imposto de renda e contribui¢do
social ativo (91.244) (95.726) (91.244) (95.726)
Total imposto de renda e contribui¢do social diferidos 1.893.831 1.443.438 1.956.109 1.515.964
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Anualmente, a Administracao faz a avaliacdo da possibilidade de compensacéao de imposto de renda diferido
ativo e imposto de renda diferido passivo de acordo com cada jurisdigdo. A partir do ano de 2022, a Empresa
optou em reconhecer a variacdo cambial, para fins de tributagcéo, pelo regime de caixa.

A Empresa monitora o desempenho de todas as suas empresas e avalia se o imposto de renda diferido ativo
pode ser realizado a partir de quatro fontes: potencial de compensacéo de prejuizos fiscais, reversdo de
diferencas temporarias tributaveis, oportunidades de planejamento tributario e projecédo de lucros tributaveis
futuros.

ApOs a Empresa apresentar nos anos 2021 e 2022 base de célculo tributavel, realizacdo de valores
expressivos de prejuizo fiscal e base negativa e projecdo de lucro para 0s proximos exercicios, a
Administracdo decidiu realizar os seguintes procedimentos: reversdo da desvalorizagdo do IRPJ e CSLL
diferidos, reconhecimento do montante correspondente ao imposto diferido sobre saldos de prejuizo fiscal e
base negativa, até o exercicio devidamente projetado.

Em 31 de dezembro de 2024, a base do saldo registrado como prejuizos fiscais e base negativa na
controladora era de R$2.985.965. Abaixo esta apresentado o plano da utilizagdo da base negativa e prejuizos
fiscais ao longo dos proximos anos:

Ano Saldo
2025 176.474
2026 217.907
2027 234.407
2028 267.076
2029 em diante 175.324
Total 1.071.188

23.Plano de pensdes

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Beneficios de planos de penséo — Ativo 2.778 4.175 2.778 4.175
Plano de saude — Passivo (69.190) (98.770) (73.878) (102.014)

(66.412) (94.595) (71.100) (97.839)
Receitas (despesas) reconhecidas na demonstragao de resultado com (2.247)
beneficios de planos de pensdo (1.646) (2.247) (1.646) )
(Perda) ganho atuarial com beneficios a empregados no exercicio 35.348 (19.199) 35.348 (19.199)
Ganhos (perdas) atuariais acumuladas reconhecidas nos lucros abrangentes (17.125) (52.473) (17.125) (52.473)

Abaixo segue a composi¢cdo dos ganhos (perdas) atuariais reconhecidas nos lucros abrangentes no exercicio:

Controladora e
Consolidado

Ganhos e perdas 2024 2023

Ganhos (perdas) ativos financeiros (retorno dos ativos financeiros do plano) 1.091 (1.066)
Ganhos (perdas) premissas financeiras 22.212 (7.196)
Ganhos (perdas) por experiéncia 23.991 (16.509)
Ganhos (perdas) asset ceiling (6.319) 4.781
Outros (5.627) 791
Ganhos (perdas) total do periodo 35.348 (19.199)
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Beneficios de planos a empregados

A VWTB mantém um plano de pensado de beneficio definido de aposentadoria para seus funcionéarios. A
posicao do ativo atuarial no final do exercicio apurado com base em laudo de atuario independente esta

demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

Valor justo dos ativos do plano
Valor presente das obrigaces financiadas

2024 2023 2024 2023
37.910 35.723 37.910 35.723
(21.549) (25.133) (22.728) (25.802)
16.361 10.590 15.182 9.921

A movimenta¢ao na obrigacdo de beneficio definido durante o exercicio é demonstrada a seguir:

Em 1° de janeiro

Custo do servico corrente
Custo financeiro

Perdas (ganhos) atuariais
Beneficios pagos
Variacdo cambial

Outras

Em 31 de dezembro

A movimentagédo do valor justo dos ativos do plano de beneficios nos periodos € a seguinte:

Em 1° de janeiro

Retorno sobre os ativos do plano

Rendimento sobre os ativos maior (menor) que a taxa de
desconto

Beneficios pagos

Em 31 de dezembro

Os valores reconhecidos na demonstragdo do resultado séo:

Custo dos servigos correntes

Custo financeiro

Retorno esperado sobre os ativos do plano
Juros sobre ativos ndo reconhecidos

Total incluido nos custos de pessoal

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
25.134 26.483 25.801 27.026
61 54 185 163
2.402 2.621 2.466 2.674
(3.681) 1.524 (3.598) 1.526
(2.370) (2.293) (2.148) (2.293)
- - (13) (40)
3 (3.255) 35 (3.255)
21.549 25.134 22.728 25.801
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
35.723 38.442 35.723 38.442
3.465 3.867 3.465 3.867
1.091 (1.066) 1.091 (1.066)
(2.369) (5.520) (2.369) (5.520)
37.910 35.723 37.910 35.723
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
61 54 268 163
2.402 2.621 2.466 2.674
(3.465) (3.867) (3.465) (3.867)
(644) (1.055) (644) (1.055)
(1.646) (2.247) (1.375) (2.085)
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As principais premissas atuariais usadas foram as seguintes:

Controladora

2024 2023

Taxa de desconto nominal previdéncia 12,28% 10,04%

Taxa de desconto real previdéncia 7,70% 5,30%

Taxa de desconto nominal saude 12,02% 10,25%

Taxa de desconto real saude 7,45% 5,50%

Aumento salarias futuros 5,39% 5,52%

AT 2000 AT 2000

suavizada em suavizada em

Tabua de mortalidade geral (i) 10%, por sexo 10%, por sexo
Aumentos futuros de beneficios de aposentadorias e pensdes

(inflagdo geral) 4,25% 4,50%

V)

As premissas referentes a experiéncia de mortalidade sé@o estabelecidas com base em opinido de atuéarios, de acordo com as
estatisticas publicadas e a experiéncia em cada territério. As premissas de mortalidade para calculo baseiam-se na tdbua AT-2000.
A sensibilidade do passivo total dos planos de pensdo em 31 de dezembro de 2024 as mudancas nas principais premissas
ponderadas é:

Percentual

Mudanc¢a na premissa Impacto no passivo total

Taxa de desconto nominal previdéncia e salude Aumento/reducéo de -2,01% Aumento/reducédo de 22 milhdes

24.Patriménio liquido

a)

b)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o capital social da Empresa era de R$2.626.625 com cotas no valor
nominal de R$1,00 cada uma, inteiramente subscritas e integralizadas. O capital estrangeiro registrado
no Banco Central do Brasil de R$2.626.625 corresponde a € 465.351.

Reserva de agio na incorporacdo da VWTB Holding

A reserva de capital refere-se a alocac@o dos valores provenientes da operagdo de incorporacdo da
VWTB Latin América S.A. A reserva de capital pode ser utilizada para aumentos de capital
proporcionalmente a utilizagédo do beneficio fiscal incorporado pela controladora.

Ajuste de avaliacdo patrimonial — Outros resultados abrangentes

A VWTB reconhece nesta rubrica o efeito das variacdes cambiais sobre os investimentos em controladas
no exterior, os ganhos e perdas atuarias provenientes do plano de beneficio a funcionarios e resultado
em operacdes de hedge de fluxo de caixa. Para as varia¢cdes cambiais, o efeito acumulado sera revertido
ao resultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso de alienagdo ou baixa do investimento.
Para perdas e ganhos atuariais, os valores serdo reconhecidos no momento da reavaliagdo do passivo
atuarial. As transacdes de hedge de fluxo de caixa serdo transferidas ao resultado do exercicio se
identificado parcela ineficaz ou quando do término da relacéo de hedge.
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25.Receita liquida

A reconciliacdo das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Vendas brutas de produtos e servi¢os 21.719.613 17.503.751 22.671.258  19.229.884
Vendas brutas de produtos e servicos - Bill & Hold (929.446) (1.323.274) (929.446)  (1.323.275)
Impostos sobre vendas (3.122.673) (2.205.401) (3.122.673)  (2.205.401)
Impostos sobre vendas - Bill & Hold 59.923 85.644 59.923 85.644
Cancelamentos e abatimentos (918.991) (836.444) (1.024.848) (947.278)
Incentivos de vendas (743.196) (804.543) (743.196) (804.543)
Incentivos de vendas - Bill & Hold 26.332 40.491 26.332 40.492
16.091.562 12.460.224 16.937.350  14.075.523
26.Custos e despesas por natureza
Composicédo dos custos e despesas por natureza:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Consumo de materiais e servigos (12.623.173) (10.226.877) (13.172.686) (11.454.907)

Frete e seguros (9.909) (6.237) (9.909) (11.469)

Garantia de veiculos (401.844) (234.429) (401.844) (234.871)

Marketing e campanhas (222.257) (189.302) (256.714) (202.061)

Proviséo para causas judiciais (71.481) (35.443) (71.481) (35.443)

Salarios, beneficios, encargos e comissdes (728.779) (510.716) (728.779) (536.098)

Proviséo p/ reestruturagao (5.942) (13.440) (5.942) (13.440)

Amortizacdes (297.128) (294.202) (297.128) (294.754)

Depreciagdes (188.639) (190.122) (198.119) (197.899)

Oultras receitas (despesas), liquidas (378.727) (405.524) (489.148) (543.412)

(14.927.879) (12.106.292) (15.631.750) (13.524.354)

Custo dos produtos vendidos (13.095.240) (10.711.201) (13.644.753) (11.938.692)

Despesas com vendas (1.226.517) (962.020) (1.383.766)  (1.097.544)

Gerais e administrativas (606.122) (433.071) (603.231) (488.118)

(14.927.879) (12.106.292)  (15.631.750) (13.524.354)

27.0utras receitas e despesas

Composicéo de outras receitas e despesas:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Resultado na venda de bens do imobilizado (6.642) (4.265) (10.520) (8.337)
Indenizac&o de seguros 4.480 1.652 4.480 1.652
Outras receitas e despesas (9.453) 215 (55.118) (25.743)
(11.615) (2.398) (61.158) (32.428)
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28.Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Despesa financeira
Juros sobre empréstimos e financiamentos bancarios (186.134) (237.988) (186.134) (238.340)
Encargos sobre venda garantida a concessionarios (201.318) (276.534) (201.318) (276.534)
Despesa com imposto sobre operacdes financeiras (55.059) (57.778) (55.059) (57.980)
Despesas bancérias (26.689) (22.808) (26.791) (22.809)
Ganhos (perdas) sobre operag6es com derivativos, liquidos (70.816)  (148.694) (70.816) (148.694)
Atualizagdo monetéaria sobre causas judiciais (15.336) (19.477) (15.336) (19.477)
Variacdo cambial (a) (115.726) (39.691) (167.222) (98.731)
(671.078)  (802.970) (722.676) (862.565)
Receita financeira
Juros de mora 29.234 11.957 29.234 11.957
Rendimento de aplicagdes financeiras 192.322 102.322 192.322 102.322
Outros resultados financeiros - - 3.249 (45.572)
221.556 114.279 224.805 68.707
Variacdo cambia, liquida 162.761 38.097 162.761 38.097
162.761 38.097 162.761 38.097
Resultado financeiro (286.761)  (650.594) (335.110) (755.761)

(a) Para substancial do saldo se refere a variagdo cambial sobre empréstimos e derivativos.

29.Despesa de imposto de renda e contribuicéo social

O imposto sobre o lucro difere do valor teérico que seria obtido com o uso da aliquota de imposto média
ponderada, aplicavel ao lucro da Empresa, como segue:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 1.362.528  210.288 1.381.399 255.632
Aliguota fiscal combinada - imposto de renda e

contribuigdo social % 34% 34% 34% 34%
Imposto calculado com base na aliquota vigente (463.260)  (71.498) (469.676) (86.915)
Despesas néo dedutiveis 15.731 15.603 15.731 15.603
Despesas com IOF (12.465)  (14.145) (12.465) (14.145)
Equivaléncia patrimonial e outros 8.552 28.131 - -
Reintegra - Recuperagéo de custo 483 430 483 430
Transfer pricing (36.991) (44.428) (36.991) (44.428)
Lei do bem 54.643 112.312 54.643 112.312
Outros 265.422 64.486 261.543 62.690
Resultado de imposto de renda e contribui¢éo social (167.885) 90.891 (186.732) 45.547
Imposto de renda e contribui¢éo social - corrente (466.028)  (33.798) (484.875) (79.142)
Imposto de renda e contribui¢&o social - diferidos 298.143  124.689 298.143 124.689
Total do imposto de renda e contribui¢cao social (167.885) 90.891 (186.732) 45.547
Aliquota efetiva -12,32% 43,22% -13,52% 17,81%
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30.Compromissos

Consoércio modular

A VWTB implementou na unidade Resende - RJ um conceito produtivo onde fornecedores selecionados
(denominados moduleiros) sao responsaveis pelo fornecimento de itens de sua fabricacdo, bem como pela
industrializacdo e montagem dos demais componentes adquiridos pela Empresa, diretamente na linha de
producdo, cabendo a VWTB o controle de qualidade e o desenvolvimento dos produtos. Este conceito
produtivo tem como objetivo a reducao dos custos de producgéo, investimento, estoques e tempo de producao.
Foram selecionados oito fornecedores: Maxion (chassi e rodas), Meritor (eixos), Suspensys (suspensdes
pneumaticas), Carese (pintura), Aethra (armacdo da cabine), Powertrain (motor), Kroschu (acabamento da
cabine) e Moura (baterias). Com esses fornecedores foram firmados inicialmente contratos com prazo de 5
anos com renovagdo automatica, o objetivo desta parceria € o de fornecimento estabelecendo regramento
para conducéo das atividades.

31.Transacgcbes com partes relacionadas

A Empresa é controlada pela TRATON Internacional SA (constituida em Luxemburgo), que detém 99% de
suas ac¢fes. A VWTB mantém transac6es com sua controladora, controladas e outras empresas ligadas, as
quais foram classificadas no ativo e passivo, nas respectivas contas patrimoniais de acordo com a natureza
das operacdes. Essas transacdes sao realizadas em condicdes preestabelecidas pelo Grupo Volkswagen na
Alemanha. As seguintes transacdes foram conduzidas com partes relacionadas:

31.1. Vendas e custos de produtos, despesas operacdes e resultado de participagcdo em investidas

Resultado
Custo dos Saldo em 31 de
Receita bruta de produtos Despesa com dezembro de

Parte relacionada vendas vendidos vendas 2024

Volkswagen México 34.152 (22.217) - 11.935
Volkswagen Argentina 1.352.794 (422.447) - 930.347
Porsche Colémbia 7.891 (665) - 7.226
Porsche Chile 305.775 (250.263) - 55.512
Banco Volkswagen - - (95.460) (95.460)
MAN Africa 12.618 (7.143) - 5.475
MAN México 618.191 (494.665) - 123.526
Outras - (16.895) - (16.895)
Total 2.331.421 (1.214.295) (95.460) 1.021.666

Resultado
Custo dos Saldo em 31 de
Receita bruta produtos Despesa com dezembro de

Parte relacionada de vendas vendidos vendas 2023

Volkswagen México 24.104 (17.681) - 6.423
Volkswagen Argentina 501.911 (26.588) - 475.323
Porsche Colémbia 7.522 (4.550) - 2.972
Porsche Chile 276.113 (31.911) - 244.202
Banco Volkswagen - - (60.815) (60.815)
MAN Africa 35.131 (28.016) - 7.115
MAN México 616.353 (352.262) - 264.091
Outras 3 (17.289) - (17.286)
Total 1.461.137 (478.297) (60.815) 922.025
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31.2. Saldos do fim do exercicio, decorrentes das vendas/compras de produtos/servico

As operagdes abaixo se referem aos saldos registrados no balanco patrimonial na parte ativa, sendo
oriundo principalmente das vendas de veiculos, pecas e servi¢os:

Controladora Consolidado

Parte relacionada 2024 2023 2024 2023

Operacdes comerciais
Volkswagen Argentina 363.823 159.333 363.823 159.333
Porsche Colémbia 1.176 319 1.894 347
Porsche Chile 9.553 52.710 9.553 52.710
MAN Africa 3.979 15.396 3.979 15.396
MAN México 662.908 449.368 26.119 ?3)
MAN AG 13.641 9.477 13.641 9.535
VW México 31.351 - 31.351 -
Scania West Africa 1.719 - 1.719 -
VolksConfia 2 2 2 2
Banco Volkswagen 503 - 503 -
MWM 20.122 20.698 20.122 20.698
LM Mobilidade 66.395 - 66.531 130
Traton SE - - 641.321 257.987
Outras 80.816 16.210 80.816 16.246
(-) Provisédo para perdas de crédito esperadas (79.562) (82.817) (79.562) (82.817)

Total 1.176.426 640.696 1.181.812 449.564

As naturezas dos saldos de partes relacionadas sé@o oriundas principalmente das vendas de veiculos,
pecas e servicos e ndo possui juros inclusos.

A movimentacao da proviséo para perdas de crédito esperadas para partes relacionadas referente aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 esta assim representada:

Controladora e Consolidado

2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 82.817 2.048
(+) Constituicao proviséo para crédito com perda esperada 2.974 67.309
(-) Reverséo de provisao para crédito com perda esperada (6.229) (258)
(-) Variagao cambial - 13.718
Saldo no final do exercicio 79.562 82.817

A composicdo dos saldos a pagar para partes relacionadas em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo
apresentados abaixo, sendo classificados de acordo com a sua respectiva natureza:

Controladora e Consolidado - Passivo

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Volkswagen do Brasil (8.308) (8.822) (8.308) (8.822)
Volkswagen AG (211.450) (99.407) (211.450) (99.407)
Volkswagen Procurement Services (2.033) - (2.033) -
Porsche Colémbia (576) - (576) -
MAN AG (74.295) (90.392) (74.295) (90.392)
TRATON (20.753) (7.136) (20.753) (7.136)
RIO (10.123) (5.044) (10.123) (5.044)
LM Mobilidade (2.492) - (2.492) -
Banco Volkswagen (22.225) (45.019) (22.225) (45.019)
Scania CV AB (2.808) - (2.808) -
Volkswagen México - - (811.366) (390.981)
Outras (1.317) (4.172) (1.317) (4.172)
Total (356.380) (259.992) (1.167.746) (650.973)
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31.3. Remuneracao do pessoal-chave da administracao

O pessoal-chave da administragdo inclui os diretores da VWTB e sua controlada. A remuneracédo paga
ou a pagar ao pessoal-chave da administragcdo, por servicos de empregados, estd apresentada a

seguir:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Saléarios e encargos 38.942 36.605 41.812 38.671
Participacdo nos lucros 38.129 34.964 39.978 36.518
77.071 71.569 81.790 75.189

32.Cobertura de seguros

A VWTB e suas controladas possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimit-los,
contratando no mercado coberturas compativeis com 0 seu porte e operacdo. As coberturas foram
contratadas por montantes considerados suficientes pela administragcdo para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes e a orientacdo de seus
consultores de seguros.

Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa apresentava as seguintes principais apoélices de seguro contratadas

com terceiros:

Montante da
cobertura (em

Bens segurados Riscos cobertos milhares)
Patrimbnio e estoques Incéndio/raio/exploséo/danos elétricos/ vendaval a fumaga/lucros cessantes EUR 12.269
Produto acabado, bens e
mercadorias Transporte internacional importagado/exportacéo e mercado doméstico USD 58.023
Produto acabado, bens e
mercadorias Transporte internacional importagao/exportacdo e mercado domeéstico R$ 18.511.153

33.Eventos subsequentes

Em 30 de maio de 2025, a Empresa obteve decisdo judicial parcialmente favoravel no processo tributario do
gual esta relacionado ao aproveitamento fiscal de 4gio (utilizacdo da amortizacdo do agio na base de IRPJ e
CSLL). Maiores detalhes na nota explicativa 20. Com isso, houve na mencionada data, reducéo do valor de
exposicao neste processo em R$880 milhdes.
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